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UN MUNDO HIPERCONECTADO E INCIERTO 

FUENTE: Varios. Puertos del Estado

Canal de Panamá

Desde 1914

Longitud: 77 km

13.000 ï 14.000 tránsitos/año

Neopanamax: manga máx 54 m

Portacontenedores 13.000 TEUS

En 2006 referéndum y en 2007 

se inicia para su ampliación 

(5,25 mil millones de dólares)

Problema de sequía en 2024

Crisis con Estados Unidos 

2025

Canal de Suez

Desde 1869

Longitud: 163 km

19.000 ï 22.000 tránsitos/año

Suezmax: calado máximo 18 -20 

m y altura 68 m (gálibo puente)

Portacontenedores 13.000 TEUS

En 2015 se duplica en 35 km 

para 2 sent. y calado a 24 m en 

otros 37 km

(8,5 mil millones de dólares)

Accid , piratería, ataques Mar 

Rojo 2024

Estrecho de Malacca

Estrecho natural

Longitud: 800 km

Anchura de 2,8 km en el canal de 

Philips, próximo a Singapur

90.000 ï 100.000 tránsitos/año

Malaccamax: calado máximo 25 m 

cerca de port Kelang

Alternativas: estr.  Lombock y Sonda

Planes de nuevos canales sin 

lanzarse

Congestión

Estrecho de Gibraltar

Estrecho natural

Anchura mínima: 14 km

100.000 tránsitos/año

Dispositivo de separación de 

tráficos

OPE: 3,5 mil pax/año

Uds ro-ro: 500.000/año

1 gasoducto y líneas AT. 

Proyectos de enlace fijo 

(SECEG)

Crisis diplomática Esp-Marr 

2021

Estrecho de Ormuz

Estrecho natural

Longitud: 160- 167 km

Anchura: 33 ï 39 km

45.000 tránsitos/año 

normal

Acceso a la mayor área 

productora de petróleo y 

gas del mundo

Crisis Estados Unidos -

Irán 2026



PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO SÓLIDO

FUENTE: FMI, OMC, UNCTAD
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PRODUCTO 

MUNDIAL

POBLACIÓN x 2,2 

x 5,0 

x 9,6



PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO INESTABLE

FUENTE: FMI, OMC, UNCTAD
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Tasa interanual (%)

1ª Crisis 

petróleo

Crisis de inflación y 

Deudas soberanas localizadas

Latinoamérica/Sureste Asiático

2ª Crisis 

petróleo

Crisis punto 

com

Gran 

crisis 

financiera

Shock 

de oferta y 

demanda

Invasión 

Ucrania

Agresión 

Israel/Gaza

Ralentización 
Exportaciones 

Fragmentación 
Barreras al comercio 

Guerra Yom 

Kippur

Guerra 

Irán-Irak

Atentado 

torres 

gemelas

Pandemia 

Covid -19

Inflación 

precios 

Inflación precios y tipos de interés

Conflicto 

Tensiones 
comerciales

Crisis  
económicas

EXPORTACIONES 

DE MERCANCÍAS

PRODUCTO 

MUNDIAL Incertidumbre

Brexit

Crisis deuda 
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Precipicio 
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TENSIÓN 
FINANCIERA. TIPOS 

DE INTERÉS 

COYUNTURA CON GRAN INCERTIDUMBRE

FUENTE: Elaboración propia

BARRERAS AL 
COMERCIO
!w!b/9[9{Χ 

INFLACIÓN

RECESIÓN
RELOCALIZACIÓN DE 

CAPITAL

Conflicto 
económico

CHOQUE DE 
CULTURAS. 

EXPANSIONISMO 

CONTROL DE 
RECURSOS 
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REAPRENDIZAJE CONTINUO
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EVOLUCIÓN MODOS DE TRANSPORTE

¿? 

Años 70: el ferrocarril entra en crisisFinal s. XIX y 1ª mitad del siglo XX:

el ferrocarril como modo transporte 
predominante para largas distancias

Transporte aéreo

Ferrocarril

Carretera

Actividad

Años



ANTECEDENTES DEL IMPULSO FERROVIARIO EN EUROPA



GLOBAL GATEWAY (APL)

PUERTO DE LOS ANGELES

RED FERROVIARIA DE MERCANCÍAS 

Trenes de carga y de viajeros por día 

TRENES DE CARGA DE MÁS DE 1.500 m. 

CON 2 ALTURAS (500 TEUs)

Fuente: National Survey Transportation Policy. US DOT.

CORREDOR ALAMEDA 30 KM.

CAPACIDAD: 100 TRENES / DÍA

ANTECEDENTES DEL IMPULSO FERROVIARIO EN ESTADOS UNIDOS



CUOTA DEL TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

Estados Unidos Europa

Ferrocarril 

(17%)

Ferrocarril 

(40%) Carretera

(77%)

Carretera 

(52%)

Vías

navegables 

(8%)

Vías 

navegables

(6%)

tons x km / año

Fuente: Eurostat



LA POLÍTICA DE TRANSPORTE DE LA UNIÓN EUROPEA

INTEGRACIÓN DE MODOS 

SOBRE LA BASE DE LA 

INTER/CO/SINCRO-MODALIDAD

INFRAESTRUCTURAS: 

DESARROLLO DE LA RED 

TRANSEUROPEA DE 

TRANSPORTE CON CO-

FINANCIACIÓN EUROPEA

SERVICIOS: 

LIBERALIZACIÓN  DE LOS 

MERCADOS SUJETA A UN 

CONTROL DEL MISMO PARA 

GARANTIZAR SU EFICIENCIA

InstrumentosDiagnóstico y objetivos

DESEQUILIBRIO MODAL E 

INSOSTENIBILIDAD

REEQUILIBRIO MODAL

SISTEMA INTEGRADO Y ECO-

EFICIENTE EN SU CONJUNTO 

Fuente: Libros Blancos del Transporte. Años 1992, 2001, 2011. Reglamentos y Directivas europeas.

INNOVACIÓN

ECO-EFICIENCIA

EMERGENCIA

CLIMÁTICA

NUEVA 

ECONOMÍA/

LOGÍSTICA



1. INFRAESTRUCTURAS: RED TRANSEUROPEA DE TRANSPORTE (RTE -T) 

TRATADO DE MAASTRICHT

ESQUEMAS DIRECTORES DE CARRETERAS, 
FERROCARRIL Y VÍAS NAVEGABLES

INCORPORACIÓN DE LOS PUERTOS POR 
CATEGORÍAS 

REVISIÓN DE LA RTE-T: 30 ACTUACIONES 
PRIORITARIAS TRANSFRONTERIZAS.

PROCESO DE CONSULTAS PARA NUEVA 
REVISIÓN.

REVISIÓN DE LA RTE-T: 

MECANISMO CEF; 9 CORREDORES

RED BĆSICA (ñCOREò) 

RED GLOBAL (ñCOMPREHENSIVEò)

MECANISMO CEF; REVISADO

REVISIÓN DE LA RTE-T

1996

2001

2004

2009

2013

PUERTOS DE LA ñCORE NETWORKò

REGLAMENTO CE 1315/2013

1993

2
0
1
4
-2

0
2

0
0

7
-1

3
2
0
0
0
-0

6
1
9
9
4
-9

9

P
E

R
IO

D
O

S
 D

E
 A

P
L

IC
A

C
IÓ

N
 D

E
 F

O
N

D
O

S
 E

U
R

O
P

E
O

S

Años Hitos

Fuente: Comunicaciones y Reglamentos de revisión de la Red Transeuropea de Transporte

CORREDORES (CEF-TEN-T)

Propuesta para 2021-27 
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13

as cosaspasen
Importancia  de los Corredores
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Regulación  Europea
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Corredores  Europeos

Por la península ibérica  discurren  2 de  los  9 Corredores  
Europeos , el Corredor  Mediterráneo  y el  Corredor  

Atlántico .

Conectar  los 27  países  de  la Unión  Europea , a partir  de unir  
los principales  nodos  urbanos,  puertos,  aeropuertos  y nodos  

intermodales .

La red  básica de la TEN-T se articula en torno  a 9 corredores  
que cruzan Europa generando  una verdadera  RED ÚNICA  
EUROPEA, a semejanza de como  el Euro representó  una 
moneda  única.
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Corredores Europeos
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as cosaspasen

Requisitos para la Interoperabilidad
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Corredor Atlántico
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¿ Qué es el Corredor Atlántico?
PUERTOS

Á 3 en Portugal: Lisboa, Sines y Oporto

Á 8 en España: Algeciras, Huelva, Sevilla, A Coruña, Gijón, Bilbao, Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife. + Santander

Á 5 en Francia: Burdeos, Saint-Nazaire, Ruan, Paris y Metz

Á 3 en Irlanda: Dublín, Cork y Limerick.

 AEROPUERTOS
Á 2 en Portugal: Lisboa y Oporto

Á 5 en España: Sevilla, Bilbao, Madrid, Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife.

Á 4 en Francia: Burdeos, Toulouse y Paris (2)

Á 2 en Irlanda: Dublín y Cork.

 TERMINALES INTERMODALES
Á 2 en Portugal: Lisboa y Grandola

Á 5 en España: Madrid, Zaragoza, León, Valladolid y Bilbao

Á 6 en Francia: Burdeos, Toulouse, Paris, Dijon, Le Havre y Estrasburgo

Á 1 en Alemania: Mannheim

 CARRETERAS
Á Las carreteras incorporadas en el Corredor Atlántico suman un total de 2.674 Kms. 
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as cosaspasen

Corredor Atlántico en España



21

as cosaspasen

Corredor Atlántico en España



1. INFRAESTRUCTURAS: RED TRANSEUROPEA DE TRANSPORTE (RTE -T) 

TRATADO DE MAASTRICHT

ESQUEMAS DIRECTORES DE CARRETERAS, 
FERROCARRIL Y VÍAS NAVEGABLES

INCORPORACIÓN DE LOS PUERTOS POR 
CATEGORÍAS 

REVISIÓN DE LA RTE-T: 30 ACTUACIONES 
PRIORITARIAS TRANSFRONTERIZAS.

PROCESO DE CONSULTAS PARA NUEVA 
REVISIÓN.

REVISIÓN DE LA RTE-T: 

MECANISMO CEF; 9 CORREDORES

RED BĆSICA (ñCOREò) 

RED GLOBAL (ñCOMPREHENSIVEò)

MECANISMO CEF; REVISADO

REVISIÓN DE LA RTE-T

1996

2001

2004

2009

2013

1993
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Fuente: Comunicaciones y Reglamentos de revisión de la Red Transeuropea de Transporte
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2024

Reglamento (UE) 2024/1679. Art. 48
1. ñCuando se construyan o mejoren infraestructuras en 

aquellas partes de [la red dual] (é), los Estados 

miembros considerarán la necesidad, pertinencia y 

viabilidad de ir más allá de los requisitos establecidos 

en el capítulo III del presente Reglamento, a efectos de 

tener en cuenta el peso, el tamaño o la escala del 

transporte militar de tropas y materiales. ò

2. ñA m§s tardar el 19 de julio de 2025 (é), la Comisi·n 

realizará un estudio para determinar las posibilidades 

de desplazamientos a gran escala notificados con 

poca antelación en toda la Unión , incluida la 

movilidad militar

Despliegues Ejercicios operativos

Desplazamiento rápido y sin obstáculos

Movilidad dual civil y militar



2. SERVICIOS: LA CORRIENTE ORDO-LIBERAL

DIRECTIVAS Y REGLAMENTOS con el objetivo de promover condiciones de competencia 
                                                      en la prestación de servicios de transporte

SERVICIOS DE TRANSPORTE MARÍTIMO: liberalizado.

SERVICIOS DE TRANSPORTE AÉREO: liberalizado

SERVICIOS DE TRANSPORTE POR CARRETERA: liberalizado

SERVICIOS DE TRANSPORTE POR FERROCARRIL : liberalizado (en curso).

1986 - 1992

1990 - 1998

1987 - 1992

2001 - é.

SERVICIOS EN AEROPUERTOS: liberalizado.

SERVICIOS EN PUERTOS: liberalizado

1996

2017

PRINCIPIOS BÁSICOS :

LIBRE ACCESO REGLADO . TRANSPARENCIA, NO DISCRIMINACIÓN, IGUALDAD Y PROPORCIONALIDAD

AYUDAS PÚBLICAS  LIMITADAS Y REGULADAS

Años Modos y nodos de transporte



EL TRANSPORTE INTERIOR EN ESPAÑA

Carretera 

(94 %)

Ferrocarril 

(3 %)

Marítimo

(4 %)

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS 

(ton)

TRANSPORTE DE VIAJEROS 

(viaj  x km)

Carretera 

(83 %)

Ferrocarril 

(8 %)

Carretera:  

75 % vehículo privado

8% autobús

Fuente: OTLE. Ministerio de transporte y movilidad sostenible. 

Aéreo 

(9 %)



Carreter a

(83 %)

Ferrocarri l

(8 %)

Aéreo

(9 %)

Carreter a

(94 %)

Ferrocarri l

(3 %)

Marítim o

(4 %)

EL TRANSPORTE INTERIOR EN ESPAÑA

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS 

(ton)

TRANSPORTE DE VIAJEROS 

(viaj  x km)

Fuente: OTLE. Ministerio de transporte y movilidad sostenible. 



EL TRANSPORTE INTERIOR EN ESPAÑA

Fuente: OTLE. Ministerio de transporte y movilidad sostenible. 

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS por carretera

Principales flujos interregionales 
TRANSPORTE DE viajeros por ferrocarril

Principales flujos interregionales 



EL TRANSPORTE EXTERIOR DE ESPAÑA

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS 

(560 Mill ton)

Carretera 

(21 %)

Ferrocarril 

(1 %)

Marítimo

(78 %)

TRANSPORTE DE VIAJEROS 

(viaj  x km)

Carretera 

(48 %)

Marítimo 

(2 %)

Aéreo 

(50 %)

Fuente: OTLE. Ministerio de transporte y movilidad sostenible. 



EL TRANSPORTE EXTERIOR DE ESPAÑA

Fuente: Observatorio hispano-francés tráfico por los Pirineos. 

123 Mt 
Irún & La Junquera:

115 Mt

Carretera Ferrocarril

3 Mt 

Mari timo

123 Mt 

Terrestre

160 Mt 

283 Mt 

Total

Mt: millones de toneladas / año

Trafico transpirenaico



EL TRANSPORTE EXTERIOR DE ESPAÑA
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ESPAÑA/PORTUGAL -CEE
CRISIS 

FINANCIERA

COVID-19

Tráfico trans -pirenaico

AP-7. La Junquera / A -9 Le Boulou
Intensidad medida diaria camiones (2023): 11.900

AP-8 Irún / A -63 Biriatou
Intensidad media diaria camiones (2023): 10.100

Fuente: Observatorio hispano-francés tráfico por los Pirineos. 

Mill t / año



EL TRANSPORTE EXTERIOR DE ESPAÑA

Tráfico Algeciras -Tanger Med

Fuente: Puertos del Estado. Autoridad Portuaria de Bahía de Algeciras. 
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12,5 Mill t netas / año. 500.000 UTIS   75% acompañado



TRÁFICO DE MERCANCÍAS DEL SISTEMA PORTUARIO DE INTERÉS GENERAL

Fuente: Puertos del Estado. 
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TRÁFICO TOTAL
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PUERTOS óGATEWAYô Y óHUBô

Fuente: varios.

PRINCIPALES PUERTOS DE CONTENEDORES DEL MEDITERRÁNEO Y SU ENTORNO
Terminales 
portuarias

Transporte y 
terminales 
terrestre

Transitario y 
operador 
logístico



TRÁFICO DE MERCANCÍAS EN LOS 

PUERTOS ESPAÑOLES

Fuente: Puertos del Estado. 



AUTORIDAD PORTUARIA DE ALMERÍA

Fuente: Autoridad Portuaria de Almería. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 6,1 Mt

Viajeros : 896.143 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 115 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE BAHÍA DE ALGECIRAS

Fuente: Autoridad Portuaria de Bahía de Algeciras 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 100,7 Mt

Viajeros : 6.353.315 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 635 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE BAHÍA DE CÁDIZ

Fuente: Autoridad Portuaria de Bahía de Cádiz. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 5,5 Mt

Viajeros : 669.643 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 214 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE HUELVA

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 30,3 Mt

Viajeros : 53.681 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 400 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE MÁLAGA

Fuente: Autoridad Portuaria de Málaga. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 5,6 Mt

Viajeros : 935.984 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 136 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

Fuente: Autoridad Portuaria de Motril 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 2,9 Mt

Viajeros : 238.632 pax 

INVERSIÓN AP 2025-30: 58 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE SEVILLA

Fuente: Autoridad Portuaria de Sevilla. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 4,4 Mt

Viajeros : 19.194 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 166 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA

Fuente: Autoridad Portuaria de Ceuta. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 2,4 Mt

Viajeros : 2.005.955 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 82 Mú



AUTORIDAD PORTUARIA DE MELILLA

Fuente: Autoridad Portuaria de Melilla. 

TRÁFICO TOTAL 2025

Mercancías: 0,5 Mt

Viajeros : 612.555 pax

INVERSIÓN AP 2025-30: 82 Mú


