Fotografia facilitada por la CHG. Presa Bembézar aliviando en marzo de 2025.
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INFORMACION PRESENTACION DE LA ILP A LA LEY DE
AGUA POR UNA INVERSION SUFICIENTE

“Es urgente poner fondos y
hacer las obras hidraulicas
que salvaran vidas”

Caminos Andalucia reune el apoyo de CEACOP, ASICA,
CITOP de Andalucia Oriental, la ETSICCP de Granada, el
Ayuntamiento de Mdlaga, ACP Mdlaga y APOMA

oncienciacién y movilizacion. Con estos princi-

pios presentd la Demarcacion de Andalucia, Ceu-

tay Melilla el 3 de octubre en Malaga la Iniciativa

Legislativa Popular (ILP) para la modificacion de
la Ley de Aguas, que apoya el Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos a nivel nacional. EI movi-
miento no admite demoras y necesita la firma de todos
antes del 25 de febrero de 2026 para poder presentarse
a su votacion ante el Gobierno. Bajo el lema “Las infraes-
tructuras salvan vidas”, la jornada puso de relieve la ur-
gencia de actuar frente a inundaciones y sequias, cuando
se cumple un afio de la DANA, que dejo devastadoras
consecuencias; y dejo claro que las actuaciones necesa-
rias evitan estos desastres si se hacen a tiempo y son las
indicadas por los técnicos.

La ILP reclama incluir en la Ley tres medidas fun-
damentales: proteccion de las personas, incluyen-
do de forma expresa la proteccion de la vida e inte-
gridad humana; inversion suficiente, garantizando
recursos economicos para mitigar riesgos naturales
derivados de inundaciones o sequias; y profesionali-
dad técnica, asegurando la capacidad e idoneidad téc-
nica de los responsables publicos en materia de agua.
En Andalucia se ha logrado el respaldo del Ayuntamiento
de Malaga, CEACOP (Circulo de Empresas Andaluzas de la
Construccidn, Consultoria y Obra Publica), ASICA (Asocia-
cion empresarial de Ingenieros Consultores de Andalu-
cia), ACP Malaga (Asociacidn Provincial de Constructores
y Promotores), APOMA (Asociacion de Poligonos de Ma-
laga) y CITOP Andalucia Oriental (Colegio de Ingenieros
Técnicos de Obras Publicas), cuyos representantes acu-
dieron a la presentacion para exponer su motivacion y
alentar a la firma de esta iniciativa.

La apertura del acto corrié a cargo de Juan Manuel
Medina, decano de la Demarcacion de Andalucia, Ceuta

y Melilla del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos, junto a Penélope Gdmez, concejala de Soste-
nibilidad Medioambiental del Ayuntamiento de Malaga.
El decano recordd que “las inundaciones son el riesgo
natural que mas dafios humanos y materiales provocan
en Espafia. Las pérdidas previstas hasta 2033 ascienden
a mas de 800 millones de euros anuales”. En este senti-
do, lamentd que en el aniversario de la DANA “el esce-
nario de medidas para responder y mitigar sus efectos
sigue siendo casi una foto fija. Practicamente no hemos
avanzado nada”. Llamo la atencién sobre la inaccion del
Gobierno que, pese a contar con “la planificacion mas
completa y consensuada de la historia” para articular he-
rramientas que se anticipen y protejan a la poblacion,
“no ejecuta nada”. Por ello, reclamé “consenso y com-
promiso politico” y advirtié de que “es urgente pasar a la
accion: poner fondos y ejecutar las obras que los ingenie-
ros competentes estamos avisando que son necesarias y
urgentes” para salvar vidas.

Medina Torres enumerd varias actuaciones priorita-
rias en Andalucia, entre ellas ocho presas, de las cua-
les tres son fundamentales: San Calixto, Alcolea y Cerro
Blanco. Como explicd, son infraestructuras proyectadas
desde hace décadas y que siguen pendientes. “No sélo
aportan agua para afrontar sequias, también son esen-
ciales para reducir el riesgo de inundaciones que amena-
za de manera recurrente a miles de andaluces”.

Finalmente, incidié en la necesidad de adaptar las
infraestructuras existentes ante la radicalizacién del
cambio climatico, que esta acelerando los fendmenos
extremos. El decano explicd que se deben modernizar
y adaptar nuestras infraestructuras a los nuevos indices
de seguridad, asi como conservar y mantener. “De esta
manera no solo se salvaran vidas, también se ahorraran
miles de millones de euros en dafios evitados”, dijo.

El Presidente tilda de
inadmisible la inaccidon

Miguel Angel Carrillo Suérez, presidente del
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, subrayo la importancia de las infraes-
tructuras hidraulicas como herramienta de pre-
vencion. Tildé de “inadmisible” que se vuelva
a producir un desastre humano, econémico y
material como el que acontecié en la Comuni-
dad Valenciana el pasado afio provocado por
una DANA. Puntualizé que “si se hubiesen aten-
dido las recomendaciones técnicas y de inver-
sion en infraestructuras hidraulicas que venia-
mos proponiendo en el Colegio de Ingenieros
de Caminos se hubiesen salvado vidas”.

Carrillo Sudrez precisé que, tras la DANA, des-
de la institucidn colegial se volvié a reclamar
“un Pacto de Estado que garantizase la ejecu-
cién de las inversiones previstas en infraestruc-
turas hidraulicas”, y se solicité de nuevo que
“los Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
tuviesen las mas altas responsabilidades en el
ambito hidraulico para garantizar la prevalencia
de los criterios técnicos sobre los politicos”. El
Colegio también pidié entonces al Gobierno la
revisién de la Ley de Aguas, trasladandose esta
necesidad a distintas instancias administrativas
y politicas.

Ante la inoperancia y la sordera evidenciada,
aseguré que “es el momento de activar este
mecanismo de democracia directa previsto por
la Constitucién que es la Iniciativa Legislativa
Popular. Es el momento de que prevalezca la
ciencia, la técnica y la razén frente a la ideo-
logia y la politica. Ahora, es el momento de la
sociedad civil”.

Mdlaga

se ofrece
como “es-
pacio de
experiencia
piloto, de
colabora-
cion y coo-
peracion”
en inicia-
tivas que
vayan en
aras de la
seguridad
de las per-
sonas
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Desde el consistorio malaguefio, Penélope Gomez ma-
nifestd el apoyo de la institucién municipal a “cualquier
iniciativa que vaya en aras de la seguridad y la proteccion
de las personas” y ofrecié Malaga como “un espacio de
experiencia piloto, de colaboracion y cooperacion”.

La concejala de Sostenibilidad Medioambiental del
Ayuntamiento de Malaga llamé la atencién sobre Cam-
panillas, “donde hubo que desalojar a gran parte del dis-
trito por dos danas seguidas, por falta de planificacion
y de respuesta”. Asimismo, trajo al debate la “deuda
histérica” con el Guadalmedina, donde se trabaja en
una solucion muy disruptiva creando corredores verdes
y plazas-puentes de zonas verdes, dejando el cauce al
aire. “Queremos que la ley nos siga acompafando para
poder hacerlo realidad”, apuntd. Del mismo modo que
en los arroyos del este, “donde sabemos cuales son las
soluciones, pero necesitamos de una legislacion que nos
permita hacer esas obras”, aclard.

En cuanto a la sequia estructural, Gdmez sefialé que
se requiere de soluciones y una planificacion global. “El
agua no entiende de limites administrativos”, por ello
animd a que las medidas necesarias no dependan del
color politico. Subrayd que “la visién técnica no basta si
no hay decision y apoyo politico y una normativa que
acompaiie y facilite la realizacion de las actuaciones que
son necesarias y estan identificadas”. Por ultimo, agrade-
ci6 el haber llevado a Malaga un debate que nos interpe-
la como representantes publicos y como sociedad.

>
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INFORMACION PRESENTACION DE LA ILP A LA LEY DE
AGUA POR UNA INVERSION SUFICIENTE

Arturo Campos
Decano CITOP
Andalucia Oriental

EJEMPLOS DE PUNTOS EN GRANADA “Genil an Loja desbardade

Machi: “Podemos prevenir .

Encauramiento rin Gienil en Loja: TSC-NE

Insaficiente seccion de cance

y evitar otras catdstrofes” No encauzad

Bamanco San Blas en Escuear: ED- [SOP

Tnsuficicane seceidn oheas pasao

Javier Machi, decano de la Demarcaci6n de la Co- Encouzamiento deteriorade
Rambla Alcarceles en El Padul: ED-ENB-1SC-NE

Desde nuestro Colegio, podéis contar con todo

munidad Valenciana del CICCP, aclaré que los fend- R e T el apoyo que podamos aportar. Es muy importan-
menos meteoroldgicos como el de octubre de 2024 Elevacida del nivel de base te el apoyo a la ILP para poder mejorar las infraes-
que azotd parte de Andalucia, Castilla-La Mancha y Inssificicaile seceiden de cnice tructuras que eviten desastres como los vividos en

Novencanzado

todo el territorio espafiol.

Esta iniciativa permitira desarrollar de una for-
ma mas eficiente y rapida las infraestruturas hi-
draulicas necesarias. Ademads, ayudara a que la
sociedad civil se vea mas arropada y protegida en
su bienestar general.

sobre todo la Comunidad Valenciana, “no se pueden
evitar”. Sin embargo, sefiald, “podemos anticipar sus
efectos y actuar de manera preventiva para mitigar-
los. Podemos prever las lluvias y simular su compor-
tamiento en el territorio e identificar las soluciones
para que las catastrofes sean evitables”. Machi insis-
tid en que es vital estudiar “por qué pasé y qué pode- : Genil en Loja con cauce para avenidas
mos hacer desde la Ingenieria para reducir el drama- !
tismo de las consecuencias”. Diapositiva de la presentacién de Javier Machi en Mdlaga.

Entre las medidas, conmind a avanzar en aplica-
ciones de deteccion de los riesgos, a estudiar y actuar

Juan Manuel Rosillo
Presidente de

sobre la capacidad hidraulica de los cauces, mejorar ha demostrado que no sirven para nada. No sirven para ACP Mélaga

la retencion en las cabeceras, replantar y/o poner retener agua. El agua les pasa por encima”.

sistemas que eviten la erosién de los cauces. Como El decano valenciano puso en evidencia ademas en la

ejemplo puso la presa de Morata, en Valencia, que necesidad de coordinacion administrativa: “Los planes Reafirmo el apoyo de ACP Malaga a la ILP. Nos alinea-
consiguid con el efecto de la laminacién reducir un desarrollados por las administraciones competentes van mos con los tres puntos a modificar en esta ley.

55% el caudal que llegd y evitd un desastre aguas aba- a tener que ser consensuados y gobernados coordinada- Me quedo con la reflexién de que la sociedad tiene
jo. “Pero esta sola y le falta ayuda. Las grandes presas mente”. Asimismo, indicd la importancia de “ensefiar a que sensibilizarse y reclamar a los partidos politicos gran-
necesitan también retenciones en los barrancos para las personas como comportarse, mentalizar sobre donde des acuerdos y pactos nacionales en areas vitales como
reducir el volumen de agua que les llega en situacio- poner los hospitales, los parques, los centros de mayo- la defensa de la ciudadania. Siempre estaremos ahi para
nes extremas”. En Francia, sefiald, tienen vertederos res, darles cultura de la prevencion y de reaccion ante la fomentar esa sensibilizacion de la sociedad y ayudar para
naturales para derivar parte del agua a un segundo emergencia. Que los habitantes que estén sobre zonas seguir creciendo como pais.

cauce. En cuanto a los tanques de tormentas, en de riesgo sean conscientes de ello, sabiendo convivir con Lo impotante es mover a las empresas a las que repre-
contra de la creencia general, advirtié que “la Dana el riesgo”.

sentemos y que haya capilaridad para lograr los apoyos >
necesarios.

José Luis Belmonte, miembro de la Comision Promo-
tora de la ILP, hizo un llamamiento a la implicacion ciu-
dadana: “Cada afio, las riadas destruyen hogares y la se- ol
quia arrasa cosechas. Tres cuartas partes de Espafia estd ...
amenazada por la desertificacién y cuatro millones de
personas viven en zonas de alto riesgo de inundacion. et
En Malaga, la memoria de las riadas es larga: desde la :
tragedia de 1907 hasta los episodios recientes en Campi-
llos en 2018". Por ello, remarcd la necesidad de ser muy
claros en la necesidad de apoyos. “Esta iniciativa solo
saldra adelante con el apoyo firme de la sociedad civil.
No hay detras partidos, empresas ni grupos de interés
que la impulsen. Somos ciudadanos comprometidos, sin Bt oo
presupuesto para campaiias publicitarias, y dependemos . '\: . . 4 i po 2
Unicamente del compromiso de cada uno de ustedes”. : B T4 g 2 _|<— R e e e e e e B e B ]
Belmonte ha recordado que la ILP atin necesita 495.000 2
firmas antes del 25 de febrero y ha pedido el apoyo ex-
preso de medios de comunicacion, instituciones y em-
presas, invitando a los presentes a sumarse con su firma
a través de la web www.ilpleydeaguas.com.
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AGUA POR UNA INVERSION SUFICIENTE

Ignacio Sanchez de
Mora. Presidente
. de ASICA

Ignacio Sanchez de Mora, presidente de ASICA y
CIES, mostré su sorpresa ante el hecho de que “sea
necesario una ILP para proteger la vida". Recomendd
llevar en esta lucha dos velocidades, las 500.000 firmas
y el Congreso de los Diputados para lograr algo tan ne-
cesario”.

En cuanto a la inversion que precisan las obras ur-
gentes, recomendad incluir impuestos finalistas en todo
el ciclo del agua, blindando las inversiones en infraes-
tructuras hidraulicas. Ademas recordd que los planes
hidrolégicos estan aun la 30% de ejecucion cuando se
cumple su tercer ciclo y reclamé que se cumplan y se
construyan las actuaciones previstas en ellos. Sobre la
tramitacion administrativa dijo que no se puede admi-
tir que ninguna declaraciéon de impacto ambiental ca-
duque. “Seamos inteligentes, empleemos a la Ingenie-
ria de consulta para que esto esté solucionado”, anima.

Monica Lépez
Directora de la
ETSICCP de la UGR

Puso el foco en el respaldo de su institucion a la Inicia-
tiva, comprometiéndose “a seguir formando a profesio-
nales que, gracias a leyes como esta, puedan contribuir
al desarrollo sostenible, seguro y responsable de nuestra
sociedad”. La propuesta nace de una preocupacion com-

Arturo Coloma
Secretario General
de CEACOP

Defendié el papel del colectivo de los Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos en la prevencion
y actuacién ante el cada vez mas elevado riesgo
de inundacidn: “Debe contarse con los técnicos y
los profesionales que somos los que en definiti-
va acabamos dando solucidn a estos problemas.
Somos muy buenos en dos cosas, en la seguridad,
no hacemos las cosas por criterios caprichosos,
sino que nuestra prioridad son las personas; y
ademds somos muy eficientes con un caracter de
diligencia preciso y calculado”.

Coloma reconocidé que los datos “son escalo-
friantes”, pero, clarific, “la sociedad no entiende
de datos, entiende de emociones”. Por ello, el se-
cretario general de CEACOP propuso hacer que la
sociedad entienda la gravedad de la situacién y su
prioridad llegando al corazén de las personas.

partida: la necesidad de contar con un marco legal que dé
respuesta a los retos hidricos del presente y del futuro.

Nuestros estudiantes se forman para ser profesionales
capaces de disefiar y gestionar infraestructuras seguras,
resilientes y eficientes. Pero necesitan un marco norma-
tivo que reconozca y ampare esa responsabilidad. Una
Ley que valore la profesionalidad técnica en la gestion del
agua supone para ellos una garantia. Asimismo, la intro-
duccidn del principio de inversion suficiente es clave. Esta
Ley no es solo un texto juridico: es una herramienta para
el futuro de la mejor Ingenieria al servicio del agua.
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Las infraestructuras salvan vidas
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Esta ILP incluye tres nuevos principios:
- Proteccion de la vida humana: Contemplar de forma explicita la proteccion de la vida e

integridad humana frente a riesgos naturales como inundaciones y sequias.

Presencial
En tu Demarcacion

- Inversion suficiente: Actualizacion que introduzca la necesidad de “inversiones suficien-

tes para la mitigacidn de los riesgos naturales, por inundaciones o sequia”.
- Profesionalidad técnica: Introduce la referencia a la “profesionalidad, capacidad e ido-
neidad técnica de los cargos de la administracion publica del agua y de los puestos técni-
cos de ésta” v que se prioricen las decisiones de criterio técnico sobre las politicas.




ARTICULO  ESPECIAL ANI
Junta de Andalu

El consejero (d), en el
Centro para la Gestidn
Avanzada del Agua en
Andalucia.

RAMON
FERNANDEZ-
PACHECO

Consejero de

Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo

Rural

Andalucia, un ano después de la
Dana. Aprendizaje y respuestas

ace un afio Andalucia se despertaba golpeada por la fuerza de la natura-

leza. Una DANA, esa depresion aislada en niveles altos que tantas veces

escuchamos en los informativos, pero que rara vez sentimos en toda su

crudeza, descargd lluvias torrenciales, que no se veian en nuestra tierra
desde hacia medio siglo.

Hubo comarcas que, en cuestion de horas, registraron hasta 300 litros por
metro cuadrado, lo que provocd que se inundaran pueblos enteros, se destro-
zaran invernaderos y cosechas completas, desaparecieran caminos rurales y se
paralizaran puertos pesqueros. Y lo mas duro, la pérdida de una vida humana. Ese
fendmeno, que afectd con especial intensidad a las provincias de Almeria, Huel-
va, Mdlaga y parte de Sevilla, se prolongo durante casi una semana entre octubre
y noviembre, pero pocos meses después, entre febrero y marzo de este afio, llega-
ba un importante tren de borrascas que volvia a anegar campos, desbordaba rios
y ponia en riesgo la produccidn de miles de explotaciones agrarias y ganaderas.

Vivimos dias de incertidumbre y mucha preocupacion en una tierra que no esta
acostumbrada a ver cdmo llueve de esa manera, sino mas bien al otro extremo:
a la sequia que nos azota ciclicamente, que ha sido virulenta en los Ultimos afios y

“Las lluvias
torrencia-
les de este
calibre ya no
son un epi-
sodio aisla-
do, sino que
forman parte >
del cambio
climatico”

Presa de Alcolea.
Fotografia de
Susana Marin
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que aun sigue muy presente en territorios como la provincia de Almeria. Lamen-
tablemente, las lluvias torrenciales de este calibre ya no son un episodio aislado,
sino que forman parte de un cambio climatico, que ha pasado de ser una amenaza
a una realidad que provoca que extremos como la sequia y las inundaciones se
alternen de manera cada vez mas frecuente. Una circunstancia ante la que, sin
duda, las administraciones tienen que estar preparadas y ofrecer respuesta. Es
fundamental una politica de anticipacion y de prevencion como la que ha llevado
a cabo el Gobierno de Juanma Moreno en materia de obra hidraulica. Y un gran
ejemplo son las actuaciones de mantenimiento y mejora de las presas que se han
realizado en estos afios, con una inversion de mas de 130 millones de euros, y
que han evitado que en esas fechas se pudiera haber producido una catastrofe.

También han sido de vital importancia los planes de emergencia que se hanim-
plantado en estas presas y las actuaciones de prevencion y gestion de catastrofes
que se han llevado a cabo en unas infraestructuras que tienen un papel clave, no
sblo para embalsar recursos hidricos muy necesarios, sino para laminar avenidas
de agua que pueden tener efectos devastadores.

Presas estratégicas que faltan

Tras esta DANA y las borrascas posteriores ha quedado ampliamente demostrada la
necesidad de que el Gobierno de Espafia cumpla su compromiso de ejecutar diferentes
presas en Andalucia, que son infraestructuras estratégicas, catalogadas como de inte-
rés general del Estado y que estan recogidas en la planificacion hidroldgica.

Si la presa de Alcolea, en la provincia de Huelva, hubiera estado finalizada, podria
haberse llenado en tan solo dos dias, dado que llegaron a caer en la zona 2.200 m3 por
segundo, 7,9hm3 cada hora. Y, ademas, se hubieran evitado riesgos de inundacién en
Huelva y en Gibraledn.

Situacion similar ocurre con la presa de Cerro Blanco, en la provincia de Malaga.
Su construccion hubiera evitado los duros momentos que se vivieron en la zona del
Guadalhorce, ademas de que Maélaga podia haber incrementado significativamente sus
recursos para atender las necesidades de su poblacién y de la agricultura.

No negamos que son infraestructuras complejas, con una tramitacion larga que dura
afios, pero cuanto antes se empiecen, antes estaran acabadas. Y el Gobierno andaluz
estd dispuesto a colaborar en ello. Tanto es asi que ha elaborado y enviado al Ejecutivo
central el proyecto de la Presa de Gibralmedina, en el Campo de Gibraltar, y negocia
también hacerse cargo de la finalizacion de la Presa de Alcolea.

“Es funda-
mental una
politica de
anticipacion
y de preven-
cion como la
que ha lleva-
do a cabo el
Gobierno de
Juanma Mo-
reno en ma-
teria de obra
hidraulica.

Y un gran
ejemplo son
las actuacio-
nes de man-
tenimiento

y mejora de
las presas
que se han
realizado en
estos anos,
con una
inversion de
mds de 130
millones”
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ARTICULO ESPECIAL ANIVERSARIO DE LA DANA

Junta de Andalucia

En estos episodios de lluvias torrenciales también ha sido muy positivo que
el Gobierno andaluz haya priorizado en los ultimos afios las actuaciones de
limpieza en rios, cauces, arroyos y ramblas para evitar desbordamientos.
Solo en la pasada legislatura, se triplicé la inversidn realizada por la anterior
administracidn para este asunto.

Este afio 2025 el presupuesto supera los 24 millones de euros, cuando la
media anual entre 2015 y 2018 era de 3,8 millones de euros. Una diferencia
sustancial que demuestra la importancia que la actual administracidon andalu-
za otorga a unas actuaciones que son un arma fundamental en la prevencién
de inundaciones. Con ese mismo objetivo, también se han actualizado los
mapas de zonas inundables de Andalucia, que determinan aquellos lugares
que son mas problematicos y en los que no va a volver a construirse nunca.

Prevencidn y anticipacion, pero también coordinacion. Una de las grandes
ensefianzas que nos ha dejado esta DANA vy el tren de borrascas que llegd
después es que la coordinacidn salva vidas. Es crucial que las distintas admi-
nistraciones y los efectivos de proteccion civil vayan siempre de la mano. La
unidad hace la fuerza y en estos casos esta mas que demostrado.

Unido a ello, el uso de las tecnologias se hace indispensable para afron-
tar este tipo de situaciones, tanto para la toma de decisiones que llevan a
desalojar poblaciones en riesgo como a la hora de contar con sistemas de
alerta temprana que adviertan a los ciudadanos del peligro que se corre en
determinados momentos.

En este sentido, ha sido fundamental contar en Andalucia con el Servicio
Automatico de Informacion Hidroldgica (SAIH-Hidrosur), una herramienta
que determina, en tiempo real, los caudales circulantes y la profundidad que
alcanza el agua en los principales cauces de las demarcaciones intracomuni-
tarias andaluzas, y que guia a las administraciones a la hora de tomar decisio-
nes y de alertar a la poblacion.

Es indudable que tras la tragedia vivida hace un afo en la Comunidad Va-
lenciana, con unas imagenes que dificilmente podremos borrar de nuestras
retinas, ha crecido la concienciacion entre la ciudadania sobre la importan-
cia de los avisos que se reciben en estas situaciones de riesgo. Valencia ha
supuesto ha supuesto un antes y un después a la hora de valorar la magnitud
gue este tipo de situaciones puede llegar a tener.

Hemos hablado de los aprendizajes que esta situacion nos ha dejado, pero
también es importante detenernos en las actuaciones que el Gobierno an-
daluz ha llevado a cabo con posterioridad a estas lluvias torrenciales para
ayudar a los sectores productivos mas afectados, como el de la agricultura o
la ganaderia.

El consejero visita las
obras de emergencia en
el cauce del rio Almazora
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El gobierno andaluz ha invertido casi 24
millones en arreglo de caminos ruralesy 17
millones en actuaciones de emergencia en
cauces de Almeria, Huelva y Mdlaga

La respuesta fue inmediata en nuestra comunidad, porque asi lo reque-
ria la situacion. En las primeras horas se procedid, en colaboracién con los
ayuntamientos y las oficinas comarcales agrarias, a cuantificar los dafios. Pos-
teriormente, el Consejo de Gobierno declard la existencia de desastre natural
con incidencia en el potencial productivo agrario en los municipios afectados.

Esto ha permitido activar medidas de ayudas y financiacion para las ex-
plotaciones y caminos rurales que han sufrido daiios. En el caso de las ex-
plotaciones agrarias, las que hayan perdido al menos el 30 por ciento del
potencial productivo podran beneficiarse de ayudas con cargo a fondos eu-
ropeos para desastres naturales, que suman 37,7 millones de euros y que se
abonaran antes de que finalice el afo.

En lo que se refiere a los caminos rurales, el Gobierno andaluz ya ha fina-
lizado las obras de 197 vias que se vieron gravemente afectadas durante la
DANA, a las que ha destinado una inversion superior a los 10,1 millones de
euros.

Estan aun en marcha, con la prevision de finalizar a mediados de este mes
de octubre, las obras de otros 280 caminos rurales afectados por las borras-
cas posteriores y a las que se ha destinado un presupuesto de 13,7 millones
de euros. Casi 24 millones de euros entre ambas actuaciones, que se han
desarrollado en todas las provincias andaluzas.

Estas obras son fundamentales para restablecer la movilidad, lo que permi-
te el acceso y la salida de los habitantes de las zonas rurales, y para garanti-
zar la seguridad de quienes transitan por ellos. Son necesarias también para
poder recuperar la infraestructura dafiada, permitiendo que las actividades
agricolas y otras labores esenciales puedan desarrollarse con normalidad y
apoyando a la economia local.

Otra de las respuestas que se hacian necesarias tras las lluvias torrenciales
y que el Gobierno andaluz ha priorizado han sido las actuaciones de emer-
gencia en los cauces. Pero estas obras no solo restauran cauces, sino que
protegen explotaciones agricolas, infraestructuras y entornos urbanos, y re-
fuerzan la resiliencia de nuestros sistemas fluviales frente al cambio climati-
co, realizandose bajo criterios técnicos, ambientales y de sostenibilidad.

En concreto, se estan ejecutando actuaciones de esta naturaleza por un
importe superior a los 17 millones de euros en las provincias de Almeria,
Huelva y Malaga, que fueron los territorios mds afectados. El nivel de ejecu-
cion medio de estas obras, que se han dividido en nueve lotes para agilizarlas
al maximo posible, se situa casi al 85 por ciento. Cabe destacar que, en algu-
nas de ellas, se ha aprovechado el sedimento retirado para regenerar playas.

Todas estas actuaciones y medidas que les he relatado forman parte del
compromiso inequivoco e inquebrantable que tiene el Gobierno de Juanma
Moreno en materia de politica hidrica y en la defensa del sector agricola.
Seguiremos trabajando para garantizar la seguridad hidrica y la proteccién
de nuestra poblacion, apostando por un futuro donde la sostenibilidad y la
adaptacién al cambio climatico sean los pilares de nuestro desarrollo.
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“Es fundamental seqguir

aumentando las

Infraestructuras de
requlacion de la cuenca”

n el actual contexto de cambio climatico, donde se producen con mayor inten-

sidad largos periodos de sequia e intensas precipitaciones en cortos espacios

temporales, es fundamental la continua mejora del conocimiento, abarcando

tematicas muy diversas e involucrando a distintos sectores, administraciones y
organismos..

Anivel global, estos eventos extremos han provocado casi 55.000 muertes y pérdidas
econdmicas de USS$ 76.8 mil millones en el periodo de 2009-2019. En el mismo periodo,
las sequias afectaron a mas de 100 millones de personas, falleciendo mas de 2.000
personas y causando més de US$10 mil millones de délares en pérdidas econdmicas
directamente.

Las inundaciones y los eventos de lluvias extremas han aumentado, a nivel mundial,
mas del 50% en la ultima década, ocurriendo a un ritmo cuatro veces mayor que en el
afio 1980.

Asimismo, las inundaciones en Espafia constituyen la catdstrofe natural generadora
de mayores dafios. Los dafios ocasionados por estos episodios alcanzan en nuestro pais
una media de 800 millones de euros anuales, pero, sobre todo y mas importante, la
pérdida de vidas humanas.

Centrandonos en la cuenca hidrografica del Guadalquivir, es necesario resaltar que es
la mas meridional de las grandes cuencas europeas, con mas de 57.000 km2, con una
estructura abierta al océano y rodeada de una corona montafiosa que le proporcionan
recursos hidricos relativamente elevados.

Sin embargo, estos recursos hidricos estdn sujetos a una elevada variabilidad debido
a esta posicion marginal dentro de la zona templada, en la frontera entre dos regimenes
climaticos, que la hace muy vulnerable a cambios a escala global que pueden tener
grandes efectos a nivel regional o local.

Con objeto de tener un orden de magnitud de esta variabilidad de recursos hidricos,
los mismos oscilan desde los 600 hm3/afio hasta los 26.000 hm3/afio, siendo la media
anual de la serie 1980-2018 de 6.928 hm3/afio.

En cuanto a las demandas a satisfacer en la cuenca, se encuentra el abastecimiento,
con mas de 4,3 millones de habitantes, el regadio y otros usos que suman en su con-
junto 3.720 hm3/afio.

Es necesario destacar, la importancia del regadio en la cuenca del Guadalquivir, con
una superficie que supera las 880.000 ha, lo que supone aproximadamente un 24% del
regadio en Espafia, consumiendo, sin embargo, tan solo el 14 % del volumen estimado
de demanda agraria total, lo que se debe, en gran medida, por la modernizacién del
regadio llevada a cabo en el presente siglo XXI y por los cambios en la tipologia de los
cultivos.

Con los anteriores datos, es casi imperativo el desequilibrio entre recursos hidricos y
demandas debido a la sucesion de episodios hlimedos y secos en la cuenca hidrografica
del Guadalquivir. Este desequilibrio se refleja en el balance general de la cuenca, pre-
sentando un déficit de 240 hm3, afectando principalmente a la agricultura.
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Analizando los acontecimientos registrados recientemente y cdmo se han gestionado
las situaciones criticas vividas en el periodo 2021-2025, donde hemos pasado de una
situacidn excepcional por sequia extraordinaria a un mes de marzo de 2025 extremada-
mente lluvioso en la parte occidental de la cuenca, es relevante sefialar que la cuenca
hidrogréfica del Guadalquivir dispone de una regulacion hiperanual con mas de 8.000
hm3 de capacidad de embalse, lo que permite minimizar, aunque no evitar, las conse-
cuencias tan dramaticas que producen las sequias e inundaciones.

Procediendo a un analisis en orden cronoldgico, el 2 de noviembre de 2021 se declard
la situacion excepcional por sequia extraordinaria en la Demarcacién Hidrogréfica del
Guadalquivir, no obstante, desde el afio hidroldgico 2012/2013 hasta el 2023/2024, se
viene padeciendo una situacion de precipitaciones inferiores a la media. En esta suce-
sion de afios secos, Unicamente el afio hidroldgico 2017/2018, superd la precipitacion
media y hay que destacar que las lluvias se concentraron sélo en el mes de marzo.

Las consecuencias de la citada situacion se ven reflejadas en el siguiente grafico de
evolucion del volumen de agua almacenado.

Demarcacion Hidrografica del Guadalquivir - Evoluckia volumen embalsads (1102012 a 0N09202E)
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Evolucién del volumen embalsado

“La CHG dispone de una regulacidén hipe-
ranual con mds de 8.000 hm? de capacidad

de embalse, lo que permite minimizar, aun-
que no evitar, las consecuencias tan drama-
ticas que producen sequias e inundaciones”

Debido a la citada capacidad de regulacion hiperanual de las presas de la cuenca, se
han atendido las demandas durante los afios secos con los recursos almacenados en los
afios himedos, alcanzandose el mayor volumen histérico almacenado el mes de abril
de 2013.

En lo referente a la garantia de los abastecimientos dependientes de las aguas re-
guladas en las presas, durante la sequia se han podido atender y garantizar si bien en
algunos casos se han aplicado medidas de ahorro o mejoras de las infraestructuras que
han supuesto una disminucién de la demanda global. Ademas, por parte de la Confede-
racion se han llevado a cabo la ejecucion de las infraestructuras hidraulicas necesarias
para asegurar que todos estos sistemas de abastecimiento dispusieran de una fuente
alternativa de suministro de agua. Por ello, Unicamente se han producido cortes en el
suministro de pequefas poblaciones abastecidas desde captaciones de aguas subterra-
neas o desde tomas en cauces sin regulacién o manantiales asi como otras comarcas en
las que el problema ha sido por problemas de calidad del agua.

Asimismo, la temprana imposicidn de leves restricciones en las campafias de riego
desde el afio 2017 junto con la extensa modernizacién de los regadios con balsas de
regulacion propias en las grandes zonas regables, y, por consiguiente, la disminucién de
las pérdidas en la conduccidn, distribucién y aplicacion del recurso en los cultivos se ha

>



q;_ CAMINOS Andalucia

ARTICULO ESPECIAL ANIVERSARIO DE LA DANA
Confederacion Hidrografica del Guadalquivir

Boyera.

- WVORLAM DN D4 ARKD G BEMBAL AL B MG J0T] Pemtichal

conseguido optimizar los consumos, consiguiendo un incremento de la rentabilidad del
escaso recurso hidrico. Por otro lado, la aplicacién del vigente Plan Especial de Sequia
de la demarcacién ha sido una herramienta fundamental para el establecimiento de las
oportunas medidas conforme iba variando la situacién de escasez en cada sistema de
explotacion.

A pesar de los anteriores factores a favor, en los afios hidroldgicos 2021/2022 y
2022/2023 se registraron unas aportaciones a los embalses de sélo 1.025 hm3 y 1.040
hm3 respectivamente, siendo los valores mas bajo de los tltimos 17 afios. Con estos da-
tos las dotaciones aprobadas por el Pleno de la Comisién de Desembalse de la Cuenca
del Guadalquivir el 17 de abril de 2023, tuvieron restricciones del 88,33% en el Sistema
de Regulacion General, del que depende mas del 80% del regadio con aguas reguladas,
con un desembalse aprobado de tan solo 385 hm3, lo que hizo inviable la siembra de
determinados cultivos como el arroz, asi como la siembra de la totalidad de las parcelas.
Destacando, que otros sistemas de regulacion independientes tuvieron una dotacion
nula para el regadio o con una restriccion incluso superior al 88,33%.

Ante esta situacion, una de las medidas que permitié garantizar una mejor reasig-
nacién de los recursos disponibles y flexibilizar el régimen concesional, optimizando
socialmente el uso del agua, fue la tramitacidn y aprobacién de mas de 100 contratos
de cesion de derechos de riego entre comunidades de regantes que supusieron un vo-
lumen de mas de 30 hm3 de agua, procedente fundamentalmente de la zona arrocera.

Esta situacion tan extrema, obligd a que el desarrollo del riego en el Sistema de Regu-
lacién General no se realizara de manera continuada sino con el desembalse en tandas
de riego en funcidn de las necesidades de las distintas zonas y cultivos.

El correcto desarrollo de la campaia de riego de 2023 se debi6 fundamentalmente
a los siguientes factores: concienciacidn y responsabilidad en el uso del agua de las
comunidades de regantes y al SAIH (Sistema Automatico de Informacién Hidroldgica),
sistema que, aunque tuvo como origen en su creacion el conocer los niveles y caudales
circulantes por los cauces durante las avenidas, con el paso de los afios y con la inte-
gracion de multitud de medidas de consumo de los usuarios de la cuenca (321.347 ha
que suponen el 60% de la superficie regable con aguas superficiales de la cuenca), se ha
convertido en una herramienta imprescindible en situaciones de sequia.

Zona Regable del Bajo Guadalgquivir
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Como se puede apreciar en el esquema anterior, el SAIH nos muestra en tiempo
real los caudales circulantes por los cauces y los consumos de las principales zonas
regables, lo que permite optimizar la toma de decisiones en los desembalses a rea-
lizar, mejorando la eficiencia en los mismos. Asi como seleccionar la presa o presas
desde las que realizar los desembalses en funcién de la zona o necesidades especifi-
cas del usuario.

Por ultimo, es necesario resaltar que la situacion de escasez coyuntural en la de-
marcacion hidrografica del Guadalquivir es especialmente persistente, ya que desde

“En el vigen-
te Plan Hi-
drolégico del
Guadalquivir
2022-2027
vienen re-
cogidas las
presas de
San Calixto y
Puerta de La
Cerrada, asi
como el re-
crecimiento
de la Presa
del Agrio,
con objeto
de mejorar la
garantia de
los usuarios
y de prevenir
inundacio-
nes, en el
€SO con-
creto de San
Calixto”
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la entrada en vigor del Plan Especial de Sequia aprobado por Orden TEC/1399/2018,
de 28 de noviembre, del Ministerio para la Transicidn Ecoldgica el Sistema de Regula-
cién General no se ha encontrado ninglin mes en situacion de normalidad.

Ala vista de todo lo expuesto, ademas de la adecuada gestion del recurso y de de-
sarrollar actuaciones que minimicen las pérdidas en las infraestructuras hidraulicas,
es fundamental seguir aumentando las infraestructuras de regulacién en la cuenca,
bien mediante balsas de regulacién en las zonas regables o mediante la ejecucion de
presas. A este respecto, a pesar de que el 50% de la superficie de la cuenca se encuen-
tra regulada con mas de 50 grandes presas, en el vigente Plan Hidroldgico del Guadal-
quivir 2022-2027 vienen recogidas las presas de San Calixto y Puerta de La Cerrada, asi
como el recrecimiento de la Presa del Agrio, con objeto de mejorar la garantia de los
usuarios y de prevenir inundaciones, en el caso concreto de San Calixto.

En el extremo opuesto, nos encontramos con las inundaciones y el riesgo que
suponen para las personas, bienes y medio ambiente.

Las competencias en gestion y defensa frente a los efectos adversos de las inun-
daciones afectan a todas las administraciones, desde la local en las labores de pla-
neamiento urbanistico y proteccion civil, la autonédmica, en materia de ordenacion
del territorio, proteccidn civil y gestion del dominio publico hidraulico en las cuencas
intracomunitarias y la estatal, en relacion con proteccion civil, la gestion del dominio
publico hidrdulico en las cuencas intercomunitarias y la gestiéon del dominio publico
maritimo terrestre en las inundaciones causadas en las zonas de transicion y las debi-
das a la elevacion del nivel del mar.

La principal herramienta normativa que disponemos para minimizar estos efectos
son los PGRI (Planes de Gestion del Riesgo de Inundacidn), los cuales se elaboran en
el ambito territorial de las demarcaciones hidrograficas, siendo el vigente en el Gua-
dalquivir el aprobado por el Real Decreto 26/2023.

Como datos mds significativos se puede indicar que mas de medio millén de habi-
tantes en la cuenca del Guadalquivir se podrian ver afectados por inundaciones con
periodo de retorno de 500 afios, concentrandose mas del 50% de estos habitantes
en un solo municipio. Asimismo, la cuenca del Guadalquivir es la segunda con mayor
nimero de episodios de inundaciones, segun el Catdlogo Nacional de Inundaciones
Histdricas.

Con estos precedentes inherentes de la cuenca del Guadalquivir, el pasado mes
de marzo de 2025 se produjo el paso de un tren de borrascas de gran impacto (Jana,
Konrad, Laurence y Martinho) dejando lluvias muy abundantes y persistentes, princi-
palmente concentradas en las provincias de Cérdoba y Sevilla.

La precipitacién maxima registrada durante el periodo sefialado fue de 430,1 mm
en el embalse de José Toran, situado en la provincia de Sevilla, y la minima de 70,6
mm en la cuenca del rio Guadiana Menor, en la provincia de Jaén, observandose la
distribucidn tan dispar de estas precipitaciones a lo largo de la cuenca.

Presa del Embalse de la
Boyera en plena sequia.
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En el episo-
dio de lluvias
del 19 marzo
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ron caudales
mAximos
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1.800 m/s y
3.150 m®/s
en Fuente
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Alcald del
Rio, respec-
tivamente,

y se orde-
na el cierre
preventivo,
por primera
vez desde

su construc-
cion, de las
compuertas
del muro de
defensa de
Sevilla

Como consecuencia de estas precipitaciones, se produjo un incremento significativo
de los niveles de los rios y los caudales circulantes en la demarcacién hidrografica, ac-
tivandose la situacion de aviso hidroldgico el 8 de marzo y finalizando el 24 de marzo.
Durante este episodio de aviso hidrolégico destaca que se han igualado o superado los
valores umbrales de aviso hidroldgico previamente establecidos en 80 puntos de con-
trol de la red de estaciones del SAIH, excediendo en 23 de ellos los méximos histdricos
registrados.

Asimismo, con relacidn a la situacién de los embalses, hay que indicar que en la pro-
vincia de Sevilla desembalsaron el 90% de las presas por alcanzar sus resguardos o
sus niveles maximos de explotacidn, reduciéndose este porcentaje en la provincia de
Cdrdoba al 66%. En los Ultimos dias del episodio se estaba aliviando o desembalsando
simultdneamente en 26 de las presas gestionadas por la confederacion. Ademas, estas
precipitaciones supusieron que se declararan, segun los correspondientes Planes de
Emergencia de las presas, el “Escenario 0” en dos presas y el “Escenario 1” en una presa.

Los caudales circulantes en este episodio en el rio Guadalquivir en los puntos de
Fuente Palmera y Alcala del Rio, como puntos mas representativos del tronco del Gua-
dalquivir, alcanzaron maximos de mas de 1.800 m3/sy 3.150 m3/s respectivamente el
19 de marzo de 2025. Esta situacion provocd el cierre preventivo, por primera vez desde
su construccion, de las compuertas del muro de defensa que protege a zonas urbanas
de la ciudad de Sevilla.

A pesar de los datos expuestos, a excepcion de determinadas poblaciones en las que
se inundaron algunas viviendas colindantes con los cauces, algunos casos aislados de
desalojos asi como varias vias de comunicacién que quedaron cortadas, las inundacio-
nes se produjeron en su mayor parte en zonas de cultivo. Arriba, se muestran imagenes
satelitales que se obtuvieron el 19 de marzo de 2025, dia de maxima extensién de la
zona inundada. Los dafios provocados por estas inundaciones del pasado mes de mar-
z0 se minimizaron gracias al efecto laminador de las presas y a la gestion coordinada
que se realizé de los distintos desembalses desde las mismas. Las presas laminaron
las avenidas reduciendo los caudales punta y, por tanto, la zona inundada y los dafios
potenciales aguas abajo. A continuacién se muestran, como ejemplo los hidrogramas
de las presas del Pintado y de Melonares situadas en el rio Viar, aguas arriba de la po-
blacion de Cantillana. Como se desprende del andlisis de estos hidrogramas, el caudal
méximo del rio Viar hubiera sido de 1.800 m3/s aproximadamente, mientras que el
caudal real fue de 655 m3/s. Si se hubieran registrado los caudales reales de no haber
existido las presas, la poblacién de Cantillana hubiera sufrido importantes dafios debido
ademas a que se sitUa en la confluencia del rio Viar con el rio Guadalquivir en un punto
en el que éste también estaba registrando caudales elevados.

Asimismo, sin la existencia de las presas, es decir en régimen natural, los caudales
circulantes en el rio Guadalquivir en los puntos de Fuente Palmera y Alcala del Rio,
anteriormente citados, hubieran sido de 4.600 m3/s y 6.350 m3/s respectivamente.

Delimitacién de las
zonas inundadas en el
tronco del Guadalquivir
y sus afluentes. Tramo
Penaflor-Lora del Rio.

Hidrograma del
embalse de
Melonares.
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Delimitacién de las
zonas inundadas en el
tronco del Guadalquivir
y sus afluentes. Tramo
Lora del Rio-Brenes.

Hidrograma del
embalse de
El Pintado.
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Conclusiones y reflexiones a destacar:

1.- La gestion de las sequias requiere de una planificacion adecuada de las infraes-
tructuras necesarias que permitan disminuir el déficit estructural de la cuenca. Esas
infraestructuras son tanto presas que permitan incrementar la capacidad de almacena-
miento de la cuenca como infraestructuras que flexibilicen el uso del agua y permitan
atender las demandas desde puntos con mayor garantia.

2.- No sdlo se debe focalizar la inversién en nuevas infraestructuras, sino que se debe
priorizar anualmente el mantenimiento de las existentes y su optimizacion. Solamente
asi se podra llevar a cabo una gestion eficiente y con garantia en los episodios extremos.
Ademas, una infraestructura adecuadamente mantenida supone en todos los casos un
incremento de recursos hidricos, ya sea porque permite aprovechar el maximo de su
capacidad, como porque se reducen las pérdidas, etc. La seguridad de presas también
representa un papel fundamental en la gestidn extraordinaria de las mismas.

3.- La gestion de los episodios extremos requiere de un conocimiento previo y de
una planificacion (PES y PGRI) asi como de las herramientas oportunas de control en
tiempo real como es el SAIH, debiendo potenciar su continuo desarrollo.

4.- La propia evolucidn de la cuenca del Guadalquivir ha supuesto una evolucion de
los cultivos hacia la implantancion de lefiosos que suponen el 70% del regadio. Este he-
cho requiere disponer de una garantia para suministrar unas dotaciones minimas de
supervivencia. Ese hecho unido a que la intensidad de los periodos secos que suponen
un reto cada vez mas exigente, suponen que la gestion de los episodios de sequia vaya
variando.

5.- Las inundaciones, cada vez mas frecuentes y extremas, necesitan ser abordadas
mediante la cooperacion y coordinacion de las distintas administraciones, cada una de
ellas en sus respectivas competencias.

6.- Es necesario evolucionar el SAIH hacia una plataforma integrada con toda la infor-
macion relevante en la gestion de inundaciones, con un tratamiento diferenciado en aque-
Ilas cuencas y subcuencas susceptibles de sufrir inundaciones repentinas o flash floods.

7.- Promover una coordinacion mas directa con los servicios de proteccion civil auto-
némicos para la realizacion de simulacros y para la homogeneizacion de criterios.

8.- Incrementar las actividades y programas de educacion en los centros escolares y
educativos, asi como talleres para la poblacién en general, con objeto de que aumente
el conocimiento de este tipo de episodios de inundaciones y sequias.

9.- Es vital el papel de las presas como infraestructuras hidraulicas que reducen el
riesgo de inundacion, tanto en su componente de probabilidad como, especialmente,
en su componente de reduccion de consecuencias econdmicas, sociales y medioam-
bientales, estimando necesario dar mayor publicidad y difusion a los dafos evitados
por el efecto laminador de las presas.
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os eventos de fuertes inundaciones causadas por depresiones aisladas en niveles
altos (DANA), muy especialmente el de final de octubre de 2024 que afecto a tres
comunidades auténomas, pero con especial brutalidad en la Comunidad Valen-
ciana, han puesto de manifiesto fallas muy significativas en todas y cada una de
las fases de la gestion de los riesgos de inundaciones y de las emergencias asociadas.

Se han evidenciado graves errores en la planificacion urbanistica de las zonas inun-
dables, en la falta de ejecucion de infraestructuras ya planificadas de proteccion frente
a inundaciones, en las alertas meteoroldgicas, en los sistemas de alerta frente a des-
bordamientos de cauces, en la adecuada utilizacion de los mapas de riesgo de inunda-
ciones, en la gestion de las emergencias por parte de las diferentes administraciones
competentes, e incluso, en la falta de una cultura de emergencias en nuestra sociedad.

De todo ello deberiamos aprender para no volver a cometer los mismos errores. Una
interesante contribucion es la iniciativa popular de reforma de la Ley de Aguas para
afiadir como principios rectores de la gestion en materia de aguas, los siguientes: i)
la inversion suficiente para la mitigacion de los riesgos naturales, por inundaciones o
sequia; ii) la profesionalidad, capacidad e idoneidad técnica de los cargos de la admi-
nistracion publica del agua y de los puestos técnicos de ésta; v iii) la compatibilidad de
la gestion publica del agua con la ordenacion del territorio, la proteccion de la vida e
integridad humana, la conservacion y proteccion del medio ambiente y la restauracion
de la naturaleza.

Con un Plan Hidroldgico Nacional con veinticuatro afios de edad, tres ciclos de planes
hidroldgicos de demarcaciones hidrograéficas, dos ciclos de planes de gestion del riesgo
de inundacionesy en plena revision de los planes especiales de sequias; lo cierto es que
el porcentaje de ejecucion de las medidas planificadas es muy bajo en la mayoria de los
casos, a pesar de los grandes esfuerzos realizados en los Ultimos afios, especialmente
en depuracion de aguas, desalinizacion, regeneracion y restauracion de cauces; pero
con escasa mejora en aumento de la capacidad de regulacion y disminucion efectiva del
riesgo de inundaciones.

Si bien las inversiones pendientes en infraestructuras del ciclo urbano del agua son
ingentes, al menos se dispone de mecanismos de financiacion finalistas como los céno-
nes de mejora autondmicos y locales; sin embargo, para las grandes medidas estructu-
rales y no estructurales de reduccion de los riesgos de inundacion, se dispone casi en
exclusiva de los fondos europeos que deben incrementarse muy significativamente y
deberian estudiarse las reformas legales para permitir que se actte por emergencia en
zonas de alto riesgo de inundacion para proteger a las personas que viven alli si no es
posible o viable trasladarlas a otros lugares mas seguros, sin necesidad de esperar a que
se produzca la catastrofe.

Sin embargo, no todo son grandes inversiones en medidas estructurales. La catastro-
fe de la rotura de la Presa de Tous, también en la cuenca del Jucar, en el afio 1982, ya
nos ensefid que, ante las avenidas, la medida a corto plazo mas efectiva para reducir
el nimero de victimas humanas es evacuar a la poblacion cuanto antes de las zonas
que se van a inundar, o cuando sea suficiente, simplemente avisar de que se suban a
las partes altas de los edificios seguros. Hoy en dia, cualquier persona que disponga de
un teléfono maévil moderno, (si recibe la formacion adecuada), puede conocer previa-
mente el riesgo de inundacion de la zona donde se encuentra y deberia recibir pautas
de comportamiento e informacion de vias de evacuacion, antes de que se produzca la
situacion de emergencia. Es por ello por lo que en los siguientes apartados nos vamos a
centrar en propuestas sencillas de mejora de los sistemas de alarma ante inundaciones.

“Se han
evidencia-
do graves
errores en
la plani-
ficacion
urbanistica
de las zo-
nas inun-
dables, en
la falta de
ejecucion
de infraes-
tructuras
ya planifi-
cadas de
proteccion
frente a
inundacio-
nes, en las
alertas me-
teoroldgi-
cas, en los
sistemas
de alerta
frente a
desborda-
mientos de
cauces,...”
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Sistema de Ayuda a la Decision (SAD)
frente a avenidas e inundaciones

Es importante dotar a todas las cuencas hidrograficas de un sistema SAD similar
al que tiene la Cuenca del Ebro, empezando por las subcuencas que tengan mayo-
res riesgos de inundacion, e incrementando progresivamente la precision y alcance
de los modelos. De hecho, en casi todas se estd implantando con mayor o menor
intensidad.

El SAD es un sistema avanzado basado en la modelizacion numérica en cascada
de la respuesta hidroldgica de la cuenca, que integra datos observados y previ-
siones meteoroldgicas para ofrecer predicciones de caudal y simular escenarios de
gestion.

El sistema se basa en tres modelos principales que trabajan de forma integrada:

1. Modelo Hidroldgico: Simula la generacién de escorrentias (superficiales y sub-
superficiales) en las subcuencas (unas 350) a partir de las precipitaciones (lluvia o
nieve) observadas y previstas, incluyendo la fusion nival.

2. Modelo Hidraulico: Simula el transporte de estas escorrentias a través de la red
hidrografica, cubriendo mas de 5.000 km de cauces principales.

3. Médulo de Gestion de Embalses: Conectado al modelo hidraulico, simula el
funcionamiento de los 41 embalses principales de la cuenca.

“Para las grandes medidas estructurales y no estruc-
turales de reduccion de los riesgos de inundacion, se
dispone casi en exclusiva de los fondos europeos”

El sistema se alimenta de:

¢ Datos Hidrometeoroldgicos Observados: Suministrados por el Sistema
Automatico de Informacién Hidroldgica (SAIH) (pluviometros, termémetros,
aforos, niveles de embalses).

® Previsiones Meteorolégicas: Generadas por la Agencia Estatal de Meteo-
rologia (AEMET).

¢ Maniobras de Explotacion: Datos sobre las operaciones previstas en los
embalses.

Sus funcionalidades clave son las siguientes:

® Prediccion de Caudales: Permite predecir los caudales que circularan por
los rios principales de la cuenca con una antelacién de hasta varios dias (por
ejemplo, a 72 horas vista), actualizando las previsiones diariamente (o varias
veces al dia en riesgo de inundacion).

¢ Simulacién de Maniobras: Esencial para simular el efecto de las manio-
bras de explotacién de los embalses (desembalses, retencidn) sobre los cau-
ces antes de que se ejecuten.

e Ayuda a la Gestion de Embalses: Sirve de apoyo fundamental para la
gestidon de embalses con capacidad laminadora (capacidad para retener picos
de caudal) en situaciones de crisis por avenida.

e Alerta Temprana y Aviso: Permite ganar tiempo para identificar una ave-
nida y sus posibles efectos, facilitando el aviso a Proteccién Civil y a la pobla-
cién afectada.

El SAD del Ebro funciona muy bien en ese tipo de cuenca muy desarrollada y
con elevados tiempos de concentracion y sin tanta frecuencia de fendmenos tipo
DANA, lo cual no ocurre en las cuencas mediterraneas, pero, aunque sea con me-
nor precision, todo lo que sea aumentar la capacidad de anticipacion en la toma
de decisiones es un gran logro.

Por tanto, mientras se va implantando y calibrando el equivalente al SAD en las
cuencas mediterraneas, podemos ofrecer algunas sugerencias de mejora gradual.

>
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AEMET de-
beria acotar
mejor sus
prediccio-
nes (no sdlo
“mds de X7,
sino “entre x
ey”)y mo-
dificar sus
umbrales

o anadir al
menos una
“ALERTA
NEGRA”

Recomendaciones respecto a la
prediccion meteoroldgica

La AEMET emite avisos meteoroldgicos (AMARILLO, NARANJA, ROJO) basados en la
precipitacion esperada en 1 hora y en 12 horas. Es fundamental destacar que los um-
brales varian significativamente por region, siendo mas altos en el Levante y Baleares en
comparacion con Andalucia o el resto de Espafia. Por ejemplo, en Valencia, el umbral de
alerta ROJA se establece en 90 mm en 1 hora o 180 mm en 12 horas, mientras que en
Andalucia estos umbrales son de 60 mm y 120 mm, respectivamente.

Las lluvias catastrdficas ocurridas en Valencia superaron drasticamente estos rangos.
En concreto, aunque la AEMET paso de aviso naranja a rojo en unas pocas horas, pre-
viendo mas 200 mm en 12 horas, lo cierto es que llovié mas del triple (600mm) y en la
mitad de tiempo de lo que se avisd (6 horas). Se ha estimado que la lluvia registrada en
Turis equivalia a un periodo de retorno 2000 afios. Si el aviso de AEMET hubiera sido
de 600mm en 6 horas, automaticamente se tendria que haber declarado el nivel 3 de
emergencias (emergencia nacional) y movilizado todos los medios disponibles ya que,
excepto las grandes presas, ninguna infraestructura vial ni encauzamiento estd disefia-
do para soportar semejante avenida.

Esto nos lleva a la conclusidn de que los protocolos previos fallaron y los avisos emiti-
dos por AEMET infravaloraron la gravedad real de la situacion.

AEMET deberia acotar mejor sus predicciones (no sélo “mas de x”, sino “entre x e y”)
y modificar sus umbrales o afiadir nuevos niveles de alerta. Al menos es necesario afia-
dir un nivel superior, como una “ALERTA NEGRA” (similar a la usada por la DGT). Se ha

772 mm |Toris (Mas de Calabarro AEMET] | 382 mm |Cheste ] — i
&40 mm | Toris (Canyapar) 329 mm |Siete Aguas \J )
600 mm |Chiva {Los Felipes) 309 mm |Montserrat (Cosodalt) - ’
539 mm |Bufiol 306 mm |Buficl (Alto Gordo) K— -

| 533 mm |Macostre 241 mm |Chiva [Calicanto) T
491 mm |Chiva 9 mm |Quart de Poblet
411 mm |Pedralba (Cueva del Terrero) 6 mm |Paiporta Foe
399 mm |Chera 6 mm |Torrent

f)‘-l v PR ¥ Mt (2 - o & LR ol . 0,
A

Distribucion de la pre-
cipitacion en la DANA
de 29/10/2024. El aviso
ROJO de AEMET pre-
veia mds de 200mm en
12 horas y precipité en
algunas zonas mds del
triple y en la mitad de
tiempo. Las lluvias mds
intensas se registraron
en cuencas que desem-
bocaban aguas abajo
de la Unica estacién de
aforos de la Rambla del
Poyo. El SAIH notificd
“tendencia descenden-
te” en el caudal apenas
unos minutos antes de
que llegara la segunda
onda de avenida que
pasé de 28,7 m3/s a
mds de 1680 m3/s.
Fuente: Avamet

comprobado que la sociedad, ante la frecuencia de avisos rojos, puede acostumbrarse
a “falsas alarmas” o a considerar que todos los avisos rojos son igualmente peligrosos.
También deberia publicar sus analisis ex post.

Por otra parte, los diferentes Organismos de Cuenca, en sus Sistemas Automaticos de
Informacidon Hidroldgica (SAIH), incorporan también otras predicciones de distribucién
de lluvia, (por ejemplo, Harmonie o Modelo Europeo), pero es necesario afiadir la utili-
dad de poder calcular automaticamente la cantidad de lluvia prevista en cada subcuen-
ca seleccionada y hacer una estimacion del periodo de retorno asociado, ya que es el
valor que se usa en los mapas de riesgo de inundaciones.

Recomendaciones para el SAIH

Mientras se llega a implementar un SAD completo, con herramientas de calculo y
prediccion en tiempo real, la primera y mas sencilla recomendacion es conectar la in-
formacién del SAIH con los mapas de riesgo de inundacion de los Planes de Gestion del
Riesgo de Inundaciones (PGRI).

Los PGRI contienen mapas de riesgo para 10, 50, 100 y 500 afios de periodo de retor-
no, que permiten identificar las zonas afectadas y la peligrosidad de la inundacion y, por
tanto, conocer también las zonas no afectadas y las vias de evacuacion seguras.

Actualmente los SAIH clasifican los datos instantaneos o acumulados de precipitacién
y caudal en tres niveles (amarillo, naranja y rojo) segun los posibles dafios que pueden
causar, pero no hay una estimacion directa del periodo de retorno asociado a la lluvia
y al caudal.

Considerando el retardo existente entre el hietograma de la precipitacion y el hidro-
grama del caudal de avenida, que esta relacionado con el tiempo de concentracion de
la cuenca, evaluando anticipadamente el periodo de retorno de la lluvia prevista o re-
gistrada, podemos estimar con mayor anticipacion el periodo de retorno del caudal de
avenida y, por tanto, las zonas que se pueden inundar segun los mapas de los PGRIs.

CH Guadalquivir

Mapa de riesgo de poblacién en zonas inundables (500T)

Respecto a los pluviémetros:

* Periodos de Retorno de la Lluvia: Aiiadir informacién del periodo de retorno (10,
50, 100 y 500 afios) de la lluvia registrada en 1, 6, 12 y 24 horas. Si bien esto no implica
automaticamente que una lluvia P100 cause una inundacion Q100, permite una impor-
tante anticipacion.

¢ Informacion de Subcuenca y Volumen: Es necesario afiadir informacion de la sub-
cuenca donde se ubica el pluvidmetro, hasta la siguiente estacion de aforos o el mar. En
funcidn de los datos de precipitacion prevista o registrada, se puede afadir el calculo del
volumen de agua total precipitada correspondiente.

* Integracion de Datos: Es deseable fusionar la informacién de la precipitacion real
registrada con la evolucion de la precipitacion prevista por los diferentes modelos (Har-
monie, Europeo, etc.).

* Tiempo de Concentracidn: Se debe afiadir informacidn grafica pre-calculada de las
isocronas de hora en hora y el tiempo de concentracion de la subcuenca del pluviéme-
tro hacia el siguiente punto de control o desembocadura.

Septiembre- Noviembre 2025 q’,
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Cuencas Mediterrdneas Andaluzas

“La primera y mds sencilla
recomendacion es conectar la
informacion del SAIH con los
mapas de riesgo de inunda-
cion de los Planes de Gestion
del Riesgo de Inundaciones”
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Mejoras en las Estaciones de Aforo:
La ficha de cada estacion de aforos puede ser enriquecida con datos pre-calculados e
informacion en tiempo real que permita una toma de decisiones rapida y fundamentada.

Datos Pre-Calculados (Estaticos): J S X http://caminosandalucia.es/ 954 643 188

¢ Mapas de Cuenca: Mapa de la cuenca vertiente total hasta el mar y parcial de la sub- [ B | 958 089 999
cuenca de la estacion de aforos, con capacidad de superponerse a los mapas de distribu-
cion de precipitacion.

o Datos Geograficos: Inclusion de la superficie total y parcial de la cuenca vertiente (Km?)
y el tiempo de concentracion total y parcial (horas).

¢ Conexion de Estaciones: Enlaces directos a las estaciones de control aguas arriba y
aguas abajo.

¢ Umbrales de Periodo de Retorno (Clave): Ademas de los niveles estandar (amarillo,
naranja, rojo), es crucial afiadir los niveles y caudales especificos para los periodos de re-
torno del PGRI (10, 50, 100 y 500 afios).

ingenio al servicio de la sociedad

Informacion en Tiempo Real (Dinamica):

¢ Pluviometria Integrada: Mostrar la pluviometria registrada en estaciones de control si-
tuadas aguas arriba (indicando el tiempo de concentracion hasta el aforador) y en la propia j :
estacion. Actualmente, solo se muestra la registrada en la propia estacion. & - —— ' ; o

o Calculo Estimado de Volumen: Calculo estimado del Volumen horario (m®) y acumula- ' . — I i C a | I d a d | ﬂ I"‘] O'v‘a C IO n
do de precipitacion en la cuenca vertiente aguas arriba, utilizando herramientas GIS. g . _,: 1 Y

¢ Umbrales PGRI en Tiempo Real: Aiiadir a la visualizacién del nivel y caudal circulante \ ' '
los umbrales de periodo de retorno del PGRI (10, 50, 100 y 500 afios).

En cada estacion de aforos con curva de gasto, se debe ofrecer informacion del caudal
instantaneo y del volumen acumulado. Conociendo el volumen de lluvia registrado en las
estaciones pluviométricas y en los mapas de distribucion de precipitacion, y estimando un
coeficiente de escorrentia, se puede calcular rapidamente cuanto volumen de agua se es-
pera en las proximas horas. Esto es vital para evitar la indicacion errdnea de “tendencia de-
creciente” cuando alin queda por pasar una cantidad mucho mayor de agua. Ademads, esta
metodologia permite realizar estimaciones en zonas que carecen de estaciones de aforo.

“Las deficiencias en la prediccidn y prevision
r. evidenciadas en la DANA de 2024 son sisté-
micas y podrian repetirse en casi cualquier
otra cuenca hidrogrdfica mediterrdnea”

Conclusiones: ACé rcqte Y

Las deficiencias en la prediccion y prevision evidenciadas en la DANA de Valencia

de octubre de 2024 son sistémicas y podrian repetirse en casi cualquier otra cuenca
hidrografica mediterranea espafiola, zonas histdricamente propensas a gotas frias ca- u e n a o n
tastroficas. c c

La AEMET debe procurar mejorar la precision de sus predicciones y expresarlas tan-
to en rango de valores de precipitacion como en funcion del periodo de retorno, asi
como afiadir mas niveles de aviso o alerta extremos (por ejemplo, Alerta Negra) que -
reflejen eventos inequivocamente catastroficos.
Por su parte, los Organismos de Cuenca deben evolucionar rapidamente su SAIH
incorporando un SAD como el del Ebro, (aunque sea con presion creciente), para ir mas
alla de la simple medicién instantdnea. La implementacion de la informacién de perio- T ———
dos de retorno del PGRI en tiempo real es una medida de gran calado que, con relativa

rapidez, permitiria a las autoridades de Proteccion Civil anticipar considerablemente la
calificacién de la emergencia y adoptar medidas preventivas efectivas.
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El ritmo de ejecucion de las inversiones programadas, hasta la fecha no ha sido el
requerido -6.500 medidas en las que un porcentaje del orden de un 60% se refiere a
actuaciones obligatorias para la consecucion del buen estado ecoldgico del conjunto de
los ecosistemas hidricos- y tampoco el grado de cumplimiento de la recuperacion total
de costes de los servicios por parte de los usuarios se ha ajustado a las prescripciones de

“Es obli- la Directiva Marco del Agua (DMA).
[ ] Y 4 [ ] ado reco- Transcurrido ya, un tiempo suficiente desde el inicio del actual modelo de gestién
LO S 0 b rq S h Id rq u I Icq S S u 9 del recurso hidrico, bajo las directrices de la Planificacion Hidroldgica, es obligado re-
nocer que conocer que los resultados de la gestion no son los deseables, porque las actuaciones
| | programadas en los planes no se estdn cumpliendo y en consecuencia, los objetivos no
[ Y 4 OS resul- . . . ,
se van alcanzando. Quizas los Programas de Medidas, consecuentes con la filosofia que
p O p e e n O g es 'O n e a g u a tados de los inspira, no se han dotado de la suficiente robustez legal requerida para su cumpli-
| . L miento, quizas porque los planes no sean realistas y careciendo de un apoyo administra-
a gestion , ; , o ;

tivo potente, hayan ido quedando como catalogos de obligaciones pendientes. El papel
no son los de lo que se denomina Comité de Autoridades Competentes (CAC), en general no ha
na aproximacion a la situacién actual. La gestion del agua en Espafia sufre deseables respondido a las responsabilidades administrativas de sus miembros, superados en el
un déficit de inversion acumulada en infraestructuras hidraulicas, desde 2015, ! desarrollo de las inversiones por la oportunidad o la urgencia de otras necesidades. Ese
AGUSTiN afio de cumplimiento de la vigencia del primer PH de la nueva etapa, superior porque las incumplimiento de inversiones necesarias, es mas visualizable en la construccién de
. alos 27.000 M€ para cumplir los PH y las obligaciones de la UE y mas de 2.200 actuacio- nuevas infraestructuras y el mantenimiento de las existentes y es un tema preocupan-
ARGUELLES M¢ anuales solo para el mantenimiento adecuado de las infraestructuras existentes, te, tanto por la necesaria obtencién de los objetivos de calidad ambiental como por los
MARTiN la mayoria de ellas con muchos decenios de servicio en su haber. Los Planes Hidroldgi- nes pro- de caracter socioeconémico porque en el conjunto de Espafia ambos tipos de objetivos
cos del tercer ciclo (2022-2027) contemplan, en Espafia, en sus Programas de Medidas ramadas son muy necesarios y sus déficits, pueden generar una fuerte competencia intersecto-
Dr. ICCP. Grupo de (PM) unas inversiones de todas las administraciones competentes de cerca de 23.000 9 rial, acentuando territorialmente cada vez mas, las desigualdades en las oportunidades
M€ hasta 2027. en los p|CI- de desarrollo. En todo caso, puede considerarse que, frente al calentamiento global, el
Expertos de Agua Con caracter de aproximacion a titulo indicativo, puede decirse que, entre los objeti- nes no se problema es mas grave en la Espaiia Seca (o semiarida), del Este y del Sur, con eficien-
del Comité Técnico V052 cubrir por esas inversiones pendientes de ejecutar en el ciclo actual de la Planifi- , cia vocacional para el regadio y climatoldgicamente muy vulnerable a la irregularidad de
cacion Hidroldgica, destacan con un 40% los objetivos medioambientales; seguidos de estan cum- su pluviometria y el incremento de su estrés hidrico, dada la inquietante mayor proximi-

de Agua, Energiay los de satisfaccion de las demandas, con un 32%; los de conocimiento y gobernanza con liendo” dad a la franja del Sahel, la zona mas érida del Planeta.
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un 19% vy los de prevencion y lucha contra los efectos de inundaciones y sequias con un

Las actuales circunstancias derivadas de la irregularidad creciente del régimen flu-

ambio Climdtico : - ) : Cazorla. . . . . - -
C C 9%. Obviamente entre estos objetivos hay transversalidad o solapamientos y una gama A ior Susana Marin vial, demanda inversiones crecientes en: mantenimiento y construccién de las obras
del CICCP  de variantes, segun las distintas demarcaciones hidrograficas. v publicas hidraulicas, objetos basicos de nuestra vocacion de Ingenieros de Caminos,

Canales y Puertos (ICCP), interesados por el servicio publico y también por ello en la
adecuada formacién de los equipos gestores en las administraciones, organismos de
cuencas y empresas publicas y privadas del sector, cuyos afanes vocacionales deben
acompaniar a los naturales intereses socioecondmicos.

Entre los objetivos a cubrir por las inversiones pendientes de ejecutar del ci-
clo actual destacan los objetivos medioambientales (40%); seguidos de los
de satisfaccion de las demandas (32%); los de conocimiento y gobernanza
(19%) y los de prevencidn y lucha contra inundaciones y sequias (9%)

Antecedentes historicos legislativos del agua y las obras hidraulicas en Espafia

La Ley de Aguas de 1879 y las obras hidraulicas. Las Leyes de Aguas, sucesi-
vamente vigentes en Espafia, han ido modificando sus textos en relacion con los
correspondientes modelos de gestidn, al paso que -el desarrollo econémico y so-
cial, y en los ultimos tiempos, la creciente sensibilidad medioambiental a veces
matizada politicamente de la ciudadania- les han ido marcando.

La Ley de 1879 fue considerada como “venerable” en su etapa final, por la lon-
gevidad alcanzada -mas de una centuria- en su vigencia hasta 1985 y respecto a
la gestion del agua concordante, con ella, cabe decir que respondié plenamente
al impulso del espiritu regeneracionista que en su etapa inicial la inspiro.

Esta Ley tuvo muy en consideracién la importancia de las grandes obras hi-
drdulicas, como instrumentos del necesario desarrollo, para el cual, el agua era
elemento fundamental. Asi se consolidd la idea de que dichas obras hidrauli- >
cas, especialmente los embalses, las obras de abastecimiento y riego y las de
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proteccién frente a inundaciones, consideradas de interés publico que debian
ser fomentadas y protegidas por el Estado, aunque se reconocia la participacién
privada de las comunidades de regantes y del incipiente y pujante sector empre-
sarial de la energia hidroeléctrica. Las ideas regeneracionistas de esta norma se
manifestaban en la importancia que otorgaba al regadio como uno de los me-
dios de redencidn econémica y social de la ciudadania rural mas desfavorecida,
que tenia escasas oportunidades de desarrollo, incrementando la productividad
de los secanos, mediante la transformacion de estos.

Durante la vigencia de esta Ley se redacté el Plan Nacional de Obras Hidrau-
licas de 1902 (Plan Gasset ministro de Fomento que lo inspird y dirigid), ante-
cedente histérico de los Planes Hidrologicos y la Ley de Auxilios del Estado de
1911 para canales y pantanos de riego, ley no derogada que permitia ayudas a
privados hasta del 50%.

En 1926 se cred la primera Confederacién Sindical Hidrografica para la Cuen-
ca del Ebro, y sucesivamente, durante el transcurso de los afios, para todas las
demads Cuencas intercomunitarias, aunque algunas han modificado sus adscrip-
ciones territoriales (Confederacion Hidrografica del Guadiana, Confederacion
Hidrografica del Sur, etc.)®.

En 1933, concebido por el mismo Ingeniero de Caminos, autor intelectual
de la creacion de las Confederaciones, Manuel Lorenzo Pardo, vio la luz el Plan
de Obras Hidraulicas en el que, entre otros grandes proyectos, se incluia el del
Trasvase Tajo-Segura. De aquel tiempo son obras muy importantes como la ter-
minacién de los Riegos del Valle Inferior del Guadalquivir y el Guadalmellato y
las presas de la Brefia y Jandula en el Guadalquivir, asi como el emprendimiento
de grandes Zonas Regables, donde no habia tradicion de riegos como La Serena
en el Guadiana y embalses como Zujar, Orellana y Puerto Pefia. El promedio de
incremento anual de la capacidad de embalse era de casi 60 Hm3.

Durante la Dictadura Franquista, se adaptd la planificacion de 1933 como Plan
Pefia en 1940y a lo largo de los afios se construyeron unas 600 presas, con una
capacidad de embalse superior a los 40.000 Hm3. Se incluyé en dicho Plan la
construccion del Trasvase Tajo-Segura, que, previsto como se ha dicho en 1933,
para el aprovechamiento de recursos hidricos calificados como “sobrantes”, se
empez6 a construir en 1963 y comenzé a funcionar en 1979.

Lo mas relevante es el hecho de que a finales del siglo pasado ya habia en
Espafia unas 1.200 presas de embalse y unos 60.000 Hm3 de capacidad de em-
balse (Grafico 1):
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NOTA:

(1) Podriamos enfatizar la importancia de la creacién de estos organismos,
teniendo en cuenta que pusieron de manifiesto no solo el espiritu del pensamien-
to regeneracionista llevado a la accién, sino también el hecho de ser el primer
intento de ordenacidn territorial regional en Espaiia.

Septiembre- Noviembre 2025 g’

La Ley de Aguas de 1985, el Texto Refundido de la Ley de Aguas de 2001 y la
Planificacion Hidroldgica (PH) en relacion con las obras hidraulicas

La preocupacion por el medio ambiente era ya una realidad en nuestro entorno
politico social desde la década de los 70 (Informes del Club de Roma de 1972-1976).
El articulo 45 de nuestra Carta Magna, que ademas de hacer referencia al derecho a
disfrutar del medio ambiente, apelando a la “indispensable solidaridad compartida”,
parecia requerir la necesidad de una nueva legislacion que supusiera el reconoci-
miento del agua como un activo medioambiental. En principio, en aquella situacion
todo lo que supusiera una puesta al dia en materia medioambiental procedia de la
paulatina adopcién de la normativa europea asi, por ejemplo, la Ley General del Me-
dio Ambiente, la Ley de Conservacion de la Fauna y Flora Silvestre y en 1985 la Ley
29/1985 de Aguas. Esta Ley que consagraba la unidad del ciclo hidrolégico —aguas
superficiales y subterraneas— atendia sin reservas la importancia de la calidad de las
aguas Yy la Planificacion Hidroldgica (PH) y, en cuanto a las obras publicas hidraulicas,
especificaba que las de interés general podian ser promovidas y ejecutadas por el
Estado y las de interés de las comunidades auténomas o de interés local por las co-
rrespondientes administraciones. En el tltimo decenio del S XX, se comenzaron los
Planes Hidroldgicos de las Cuencas intercomunitarias y se redacté un anteproyecto
del Plan Hidrolégico Nacional, dando continuidad a la vocacién planificadora de ca-
racter nacional que habia sido santo y sefia de toda la politica de aguas precedente,
con la vision de solidaridad nacional que hasta entonces habia inspirado la Politica
Hidraulica en Espafia. El Anteproyecto de Plan llegd a las Cortes en marzo de 1994,
donde diferentes exigencias paralizaron definitivamente la propuesta. Entre tanto, la
redaccion de los planes de cuencas seguia su curso, siendo finalmente aprobados en
1998 con un gobierno de distinto signo al que los habia iniciado. La construccion de
grandes presas, estudiadas y planificadas a lo largo de los afios precedentes alcanzo
un elevado ritmo de incremento sostenido, que se mantuvo practicamente hasta
finales de siglo.

Ver grafico n? 2:
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Desde el punto de vista del régimen juridico de las obras publicas hidrdulicas,
en 1999 por la Ley 46/1999 se modificé la Ley de 1985 respecto al mismo, en el
sentido de reforzar el papel del Estado en cuanto al interés general, en depen-
dencia directa de la PH. También se admitié de forma condicionada, |a participa-
cion de entidades privadas, concesionarios o sociedades estatales en cuanto a
construccion, financiacion y explotacion, dando entrada asi a modelos de gestion
mixta o concesional. Asi mismo se revisaba la coordinacién Estado- Comunidades
Auténomas y se permitia la financiacién de los usuarios, tales como, regantes
y abastecimientos, dotando a las sociedades de mayor agilidad empresarial y
reforzando el papel de la PH.
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“En los Anejos del Plan Hidroldgico
Nacional, parcialmente derogado,
se contiene un listado de obras ne-
cesarias importantes que en mu-
chos casos siguen pendientes y su
necesidad sigue teniendo vigencia,
algunas como las Presas de Al-
colea, La Coronada, San Calixto,
Velillos, Cerro Blanco, recrecimien-
to de la Concepcion o la Restitu-
cion y las obras de adaptacion de
los cauces naturales del barranco
del Poyo y Canal de la margen
izquierda del Rio Magro, y
un largo etcétera”

A

NOTA:

(2) https://www.miteco.gob.es/content/dam/
miteco/es/agua/temas/planificacion-hidrologica/
ley102001planhidrologiconacional_tcm30-
98555.pdf

i . e

En el afio 2000 se aprueba la DMA 2000/60/CE, Directiva Marco del Agua en la
Europa Comunitaria y en 2003 se traspone a nuestra legislacion. En 2001 se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Aguas, TRLA 1/2001, con las modificaciones introducidas
en 1999 y se modifica una vez traspuesta la DMA, mediante la Ley 62/2003.

En julio de 2001 se aprueba el Plan Hidroldgico Nacional (PHN) mediante la Ley
10/2001. En junio de 2004, poco mas de 2 meses después de un cambio de Gobierno,
se modificaba dicha Ley 10/2001 y se suprimia el trasvase -de lo que en el Plan se con-
sideraban “caudales excedentes del Ebro” de 1.050 Hm3 anuales- a distintas cuencas
de la Espafia seca. Dicha supresion fue sustituida por el proyecto AGUA de ahorro de
recursos y desarrollo de desaladoras de aguas de mar. Dadas las caracteristicas de ma-
duracién que requiere este tipo de planes, atin hoy en 2025, la explotacién del proyec-
to AGUA no se ha visto materializada plenamente, aunque cabe pensar/decir que la
puesta en servicio eficaz de las energias fotovoltaica y edlica renovables ha potenciado
mucho la solucién de desalacidn, ya que uno de los problemas que se podian estimar
en un principio era el alto precio de la energia, actualmente muy mejorado para un mix
energético renovable de precio mas asequible. Por otra parte, en los Anejos del Plan
Hidroldgico Nacional, parcialmente derogado, se contiene un listado de obras necesa-
rias importantes que en muchos casos siguen pendientes y su necesidad sigue teniendo
vigencia®. Creemos oportuno citar a vuela pluma, algunas como las Presas de Alcolea,
La Coronada, San Calixto, Velillos, Cerro Blanco, recrecimiento de la Concepcion o la
Restitucidn y las obras de adaptacion de los cauces naturales del barranco del Poyo y
Canal de la margen izquierda del Rio Magro -de triste evocacion, dado el servicio que
ambas obras hubieran prestado frente a la catdstrofe que presenciaron dichos cauces
naturales en octubre de 2024- y un largo etcétera.

La entrada en vigor en Espafia de la normativa ambiental europea, sobre todo la rela-
tiva a la evaluacion de impacto ambiental, dio lugar a una “preocupante linea de oposi-
cion generalizada a la ejecucion de cualquier tipo de obra hidrdulica” (Martin Retortillo).
Asi mismo, reiteradamente el prestigioso jurista experto en la legislacion de aguas, A.
Fanlo Lora ha expuesto “lo peligroso que puede resultar asumir una lectura de la nor-
mativa comunitaria solo desde una perspectiva ambiental. Es fdcil constatar el recelo,
cuando no animadversion, que en algunos medios comunitarios existe sobre la ejecu-
cion de las obras hidrdulicas y de embalses en particular. Posicion irracional explicable
por la absoluta y total falta de necesidad de estas obras en todos los paises centroeu-
ropeos y nérdicos que la integran mayoritariamente, y a la que no son ajenas, tampoco
razones de evitar la competencia que pueden hacerles con la utilizacion de esas obras
hidrdulicas a las que ellos se oponen”.

Circunstancias derivadas de la reaccion de parte de la sociedad e incluso de la comu-
nidad cientifica que asume el hecho del calentamiento global, estan provocando una
excesiva proliferacion de normativa medioambiental, de manera que, respetando la
categoria intelectual de dicha normativa, cabe decir que el exceso regulatorio esta al-
canzando limites contraproducentes, dada ademas la cantidad de organismos y entida-
des con capacidad normativa que hay actualmente en Espafia.

Embalse de Bermejales.
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Por otra parte, desde los primeros afios de la década de los setenta, surgieron con
fuerza los movimientos ecologistas que cuestionaron el “desarrollismo sin limites”, y
que, en el caso del agua, intentaron poner en guardia y alarmar a la sociedad del peli-
gro de la desnaturalizacion de los rios. El Dia Internacional contra los Grandes Embalses
surgié en Brasil, uno de los paises que tiene los mayores embalses a nivel mundial.
Por su parte, los defensores mas exaltados de las grandes presas, en distintos paises
también realizaron campaiias de defensa de su construccién, como fue el caso de la
India, en la que se organizaron quemas publicas de libros de Arunday Roy, célebre escri-
tora que aglutind una decidida lucha contra estas obras hidraulicas. La oposicion a las
grandes presas en Espafia adquirio perfiles de radicalidad en algunos casos concretos:
el Recrecimiento de Yesa y los embalses de Itoiz, Iruefia, Castrovido, Enciso, Alcolea,
Brefa Il, Melonares, etc. en distintas cuencas de Espafia.

La actual preocupacion social, inducida desde la esfera politica, y ya muy madura-
da desde una parte importante de la comunidad cientifica internacional, respecto del
cambio climatico, provoca desde las administraciones responsables de la gestion de los
recursos hidricos, un cierto debate en torno a las infraestructuras hidraulicas, y asi, por
ejemplo, la UE, mediante el Pacto Verde en 2019, ha definido una nueva “senda de
crecimiento que tiene por objeto situar a Europa en la via de la transformacién hacia
una sociedad climaticamente neutra, equitativa y prospera, con una economia moder-
na y competitiva que utilice de manera eficiente los recursos”. Mediante esta politica
medioambiental generalizada y arriesgada, se pretende adelantar en la consecucion de
los objetivos de descarbonizacidn al resto de los paises involucrados en dicha lucha.

Para la construccion de nuevas obras hidraulicas, y mas concretamente para la cons-
truccion y gestion de presas de embalse, este Pacto Verde, junto con el Plan Nacional
Integral de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, pueden ser motivo de nuevas restric-
ciones, sobre todo para la construccion de presas, por considerarlas, en general como
“alteraciones hidromorfoldgicas”. Sin cuestionar la base de las ideas, lo que si resulta
cuestionable como se ha dicho es ignorar el hecho diferencial de Espafia, donde la
dependencia de las presas es absoluta y su servicio imprescindible, en la gran mayoria
de las demarcaciones hidrograficas. Como en tantos casos, “el vaso puede verse medio
lleno o medio vacio”. Asi, existe un documento redactado y publicado por el Comité
Nacional Espafiol de Grandes Presas (CNEGP Spancold), titulado “El Pacto Verde y las
presas”, en el que se exponen razonadamente, en temas de interés del Pacto Verde, ca-
sos en los que las funciones de las presas de embalse, incrementan su nivel de utilidad.
Entre estos destaca el caso de las centrales hidroeléctricas reversibles, que pueden
constituirse en instrumentos de colaboracion a los objetivos de la UE, en el aspecto
energético, como “baterias” de almacenamiento de las energias renovables, aportando
flexibilidad y agilidad en su utilizacion. También en la obtencidn de la calidad de agua
de los abastecimientos, que es objetivo del Pacto Verde, con torres de toma a distintos
niveles de los embalses. En otros objetivos del Pacto, como la modernizacion de rega-
dios y la defensa frente a inundaciones y sequias, también las presas son instrumentos
valiosos para la consecucion de los mismos.

“Resulta
cuestiona-
ble ignorar
el hecho
diferencial
de Espana,
donde la
dependencia
de las presas
es absoluta
Yy Su servicio
imprescin-
dible. Incre-
mentan su
utilidad en el
caso de las
centrales hi-
droeléctricas
reversibles o
en la obten-
cion de cali-
dad de agua
de los abas-
tecimientos
y la defen-
sa frente a
inundaciones
y sequias”




q, CAMINOS Andalucia

ARTICULO ESPECIAL ANIVERSARIO DE LA DANA

Experto del Comité Técnico de Agua, Energia y Cambio Climatico

A

Construccién de la
presa de Alcolea
(Huelva).

Foto de Susana Marin

Las obras hidrdulicas para los
distintos usos en los objetivos
de la Planificacion Hidroldégica

En este punto vamos a hacer una breve referencia a la PH, sefialando, simplemen-
te la importancia de su papel fundamental en la gobernanza y en la gestién de los
recursos hidricos y exponiendo aqui el papel de las obras hidraulicas en el logro de
sus objetivos.

1. Conseguir el buen estado ecoldgico de las masas de agua.

El objetivo prioritario de la Planificacién Hidroldgica, instrumento de la politica de
aguas de la DMA, es la consecucion del buen estado ecoldgico, de manera que las
actuaciones relativas a dicho objetivo que los distintos planes incluyen en sus progra-
mas de medidas tienen el caracter de medidas basicas, de obligado cumplimiento.

Para la consecucion de ese objetivo se requieren fundamentalmente infraestruc-
turas tales como: plantas depuradoras de aguas residuales, balsas de residuos, tan-
ques de tormentas, todos los diversos tipos de conducciones de saneamiento, esta-
ciones de bombeo, de pluviales y de transporte, etc.

Por otra parte, corresponde a la PH la definicién normativa de los caudales eco-
l6gicos, si bien la DMA no hace referencia explicita a ellos, en nuestra normativa
aparecen en la Ley 11/2005 del Plan Hidroldgico Nacional. La normativa de detalle de
nuestra PH no ofrece un procedimiento concreto de definicion del régimen de cauda-
les ecoldgicos. Desde luego no pareceria sensato dejar los cauces secos, cuando hay
aportaciones, pero tampoco lo es artificializar, a base de desembalses, los caudales
cuando en los mismos, en los que siempre hay pérdidas por evaporacion, no haya
entradas de escorrentias. Segun nuestra experiencia, parece légico fijar dichos cau-
dales en funcion de la conservacion de la flora y la ictiofauna autdctonas del dominio
publico hidraulico y hay método para ello, pero en cualquier caso debe acordarse con
los sectores de interés, mediante un proceso de concertacion, el régimen exigible en
un nimero razonable de puntos de control.

2. Satisfacer las demandas de agua y el equilibrio y armonizacién del desarrollo.

Para la consecucidn del objetivo 2, dado el escaso grado de regulacion natural de
nuestros rios y las garantias requeridas- diferentes segun los usos- son fundamenta-
les las presas de embalses, balsas de almacenamiento, instalaciones de potabiliza-
cion para abastecimientos, infraestructuras de canalizacion y transporte y todas las
relativas a recarga de acuiferos, explotacion de aguas subterraneas en comunidades
de usuarios, instalaciones de desalacion, plantas y conducciones para reutilizacion,
centrales hidroeléctricas convencionales y reversibles, etc. Estas obras, aunque la PH
no las considere medidas basicas, pueden ser rigurosamente necesarias y solo sus-
tituibles, en casos concretos, por otras infraestructuras, consideradas indeseables,
generalmente, sin que existan razones objetivas para ello, por la normativa ecoam-
bientalista: los trasvases intercuencas. En Espafia, la dependencia de los embalses
es, no solo justificable sino absolutamente necesaria en todos los casos en los que
el respeto de las garantias de suministro sea inevitable y el grado de regulacion sea
insuficiente. También hemos de ser muy conscientes de la importancia de la reutili-
zacion y la desalacidn, sin olvidar que la reutilizacion en zonas interiores no aumenta
la disponibilidad de recursos. Tanto la reutilizacién como la desalacién, pueden ser
soluciones muy adecuadas para satisfaccion de demandas en las zonas costeras.

3. Contribuir a paliar los efectos de las inundaciones y sequias.

El objetivo 3 requiere infraestructuras comunes a las comentadas en lo relativo al
punto 2, si bien en el caso de la proteccion frente a inundaciones son de la mayor im-
portancia las presas de laminacién de avenidas, programadas con la correcta gestion

de los resguardos, asi como los encauzamientos, acompafiados siempre de las medidas
no estructurales derivadas de la ordenacion del territorio, etc.

Las presas de embalse de uso hidroeléctrico, como ya hemos citado en la respuesta
al Pacto Verde del CNEGP tienen actualmente un papel en su modalidad de uso para
centrales reversibles en funciones de almacenamiento de energia sincrona, de base, tan
necesaria para modulacion de la gestion de uso con las renovables.

Para hacer una referencia concreta a nuestra Comunidad Auténoma, en los Planes
Hidroldgicos de las cuencas andaluzas: Guadalquivir, Mediterraneas Andaluzas, Guada-
lete-Barbate y Tinto-Odiel y Piedras, en relacién con los objetivos de las medidas progra-
madas, se observa un claro desequilibrio en los presupuestos econdmicos del objetivo
“Lucha contra la contaminacién® muy elevado respecto a los demas objetivos, excepto
en el caso de Tinto-Odiel y Piedras, y en cualquier caso, el presupuesto de “Defensa
frente a inundaciones”, aparece relativamente reducido respecto a los demds, en todas
estas cuencas andaluzas.

Y todo ello: Incrementando las disponibilidades del recurso, protegiendo la cali-
dad, economizando su empleo y racionalizando sus usos en armonia con el medio
ambiente y los demas recursos, mediante la gestion integrada y la proteccion a largo
plazo, prevencion del deterioro, proteccion del medio y de los ecosistemas acuaticos
y reduccion de la contaminacion.

CONCLUSIONES:

El Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos esta en la actuali-
dad, apoyando una Iniciativa Legislativa Popular (ILP) para modificar la Ley
de Aguas (RDL 1/2001) en el articulo 14, con la finalidad de introducir tres
principios rectores nuevos:

1) Proteccién de la vida y la integridad humanas. 2) Inversion suficiente para
mitigar los riesgos naturales como inundaciones y sequias. 3) Profesionalidad
técnica, para que los cargos gestores y los técnicos de las administraciones del
agua tengan la capacidad, idoneidad y conocimiento técnico, incluyendo que
los Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos tengan un rol técnico relevante.

Nos parece una iniciativa interesante, coherente con la tradicion de modifi-
caciones de la normativa de aguas en relacidn con las obras hidraulicas, segtn
hemos comentado en lineas anteriores. No obstante, dicha iniciativa deberia
encajar en un cambio de paradigma de la actual gestion del agua, en el sentido
de impregnarla de mayor solidaridad intercuencas, en concordancia con el
Articulo 45 de nuestra Constitucion, liberando la PH de los prejuicios regio-
nalistas o localistas insolidarios, recurriendo mediante un nuevo Plan Hidrolo-
gico Nacional, a posibles acuerdos de transferencias de recursos, a semejanza,
precisamente de lo que a nivel internacional existe entre dos paises fronte-
rizos-Espafia y Portugal- con importantes cuencas compartidas. Entendemos
que es tarea dificil, porque las tradiciones atavicas son dificiles de superar, pero
el cambio climatico y sus consecuencias de irregularidad espaciotemporal,
piden soluciones audaces y comprometidas, positivas para todos (la cesidn
de recursos hidricos conllevaria compensaciones econdmicas) si se hacen con
el adecuado consenso. Tenemos, aguas abajo de nuestro Guadiana y pegado
a nuestra frontera hispano portuguesa el mayor embalse de Europa y no tene-
mos datos de secuelas medioambientales de importancia para la Cuenca.

Por ultimo, los mejores deseos para la ILP que requiere 500.000 firmas y
vaya, con la légica humildad, la nuestra, esperando que se valore el afortunado
eslégan:

LAS INFRAESTRUCTURAS SALVAN VIDAS (al que nos permitimos anadir: ...
en un contexto de buena gobernanza y profesionalidad en la gestidn...).
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as inundaciones el afio pasado en Valencia y la sequia en Andalucia del periodo
2019/24, aparentemente finalizada por las importantes lluvias de la pasada pri-
mavera que solo llenaron los embalses de la mitad occidental de la Cuenca, han
puesto de manifiesto una evidencia de la que solo nos acordamos cuando suceden
estos fendmenos extremos que son consustanciales a nuestro clima. El calentamiento
global no hard sino agravar estos extremos, al tiempo que se estima que el conjunto de
recursos hidricos medios puede reducirse casi un 10 % en los préximos quince afios.
Creemos que ante esta realidad incontestable el papel de las infraestructuras hi-
draulicas sostenibles es imprescindible, siendo un error a mi juicio enfrentar a estas
soluciones tradicionales con otras no convencionales que se resumen con la palabra de
naturalizacién de los rios. Ambas son necesarias y complementarias.
Vamos a continuacién a poner alguin ejemplo sobre este particular, analizando sepa-
radamente las inundaciones y las sequias, refiriéndonos a la cuenca del Guadalquivir.

Inundaciones

Vamos a referirnos a la ciudad de Sevilla, ubicada desde hace mas de 2000 afios junto
al Guadalquivir, rio navegable con su puerto histdrico, cuyo cauce actual se encuentra
con su fondo debajo del nivel del mar, y donde llegan las mareas del Atlantico. La super-
ficie de sus aguas para caudales normales esta en la cota 2 aproximadamente, pero en
avenidas histdricas se ha venido a superar la cota 10, mientras la cota media de la ciudad
es la 6, y zonas histéricas de la ciudad como la Alameda de Hércules se encuentra a la
cota 4,50 (en época romana el rio pasaba por ahi). Ante esta realidad la ciudad se vino
defendiendo con sus murallas, socavadas en muchas ocasiones por las aguas del rio

—— A

—

Foto 1. Riada del Guadalquivir de 1947. Barco varado tras la bajada de las aguas. Archivo Munici-

pal. Ayuntamiento de Sevilla

Foto 3. Corta de la Cartuja y rio histdrico.
Isla de la Cartuja
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Grande de los musulmanes, el Guadalquivir. Por supuesto barrios como Triana estaban a
la merced de las aguas del rio y dentro de las murallas de Sevilla los episodios de inunda-
ciones eran acompariados de epidemias que diezmaban la poblacion, ya que las aguas
no podian desaguar hasta que bajara la cota del rio. Eso podian ser periodos de mas de
una semana convertidos en isla, sin posibilidad de desaguar sus aguas residuales.

Esta situacion lamentable se ha ido resolviendo a lo largo del siglo XX, con una serie
de actuaciones, desviando el rio hacia las afueras de la ciudad mediante encauzamien-
tos y malecones de tierra que culminaron en los afios 70/80 con la Corta de la Cartuja y
el desvio de los arroyos ubicados en las proximidades de la ciudad (Tamarguillo, Miraflo-
res y Ranillas) hacia las afueras de la misma.

En 1970, recién llegado a la Confederacion Hidrografica (CHG), fui testigo de una ria-
da en enero en Sevilla. En la curva de San Jerénimo el espectaculo era impresionante, el
rio Guadalquivir en todo su esplendor estaba intentando socavar el pie del terraplén del
malecdn de tierras, que estaba protegido con una pantalla de pilotes, a pesar de lo cual
se veian en la superficie de las aguas del rio unos remolinos de gran didmetro, que Al-
berto Lépez, Ingeniero responsable de las defensas de Sevilla, como gran maestro que
era, explicaba a un atento discipulo como yo: “esos remolinos que se estan produciendo
son una sefial indudable de la incipiente socavacién”. El caudal era préximo a los 4.000
m3/seg., correspondiente a un periodo de retorno de 25 afios.

Un rio con ese caudal no era posible verlo con ningtin buzo u hombre rana, por lo que
se alerto al Gobierno Civil del peligro, poniéndose una vigilancia 24 horas para observar
cualquier agrietamiento del terraplén. El agua en el rio estaba a la cota 8 sobre el nivel
del mary un barrio de Sevilla préximo a la cota 4,50 (Alameda de Hércules antiguo brazo
delrio en la época romana). Afortunadamente, el malecdn resistié y, a raiz de este acon-
tecimiento, se acelerd la construccion de la Corta de la Cartuja. Mariano Palancar fue
clave con su gestién personal ante el Ministro de la Vivienda Vicente Mortes, Ingeniero
de Caminos y compafiero de promocidn, para que los suelos de la Isla de la Cartuja,
ubicada entre el cauce histdrico y la Corta, fueran publicos mediante su expropiacion, lo
que evitd la especulacién urbanistica y permitié mas adelante la celebracion de la EXPO
92 en esos suelos, que ahora constituyen una zona cientifica y empresarial conectada
con la Ciudad histdrica a través de los puentes que se construyeron en la EXPO.

Se acompafian unas imagenes de la riada de 1947 en donde todavia el Guadalquivir
discurria entre Sevilla y Triana, tres afios antes de que en 1950 se finalizaran las obras
de desvio hacia la Vega de Triana con el tapon de Chapina y la Corta de Triana que
evitaria este riesgo frecuente en este barrio histérico y entrafiable de la ciudad. Los
barcos del puerto se quedaron a los pies de la Torre del Oro cuando bajaron las aguas y
Triana sufrid graves inundaciones (Fotos 1y 2). Quedaba el meandro de San Jerénimo
aguas arriba, donde en 1970 ocurrieron los hechos anteriormente descritos. La Corta de
la Cartuja alej6 definitivamente este riesgo futuro (foto 3).

Asimismo, el papel de los embalses construidos a partir de 1947 es también muy im-
portante ya que producen una laminacion de las puntas de las avenidas que en Sevilla
suponen una reduccion, como minimo, del 30% del caudal punta. Esta reduccién es mu-
cho mayor en zonas urbanas ubicadas a poca distancia de un embalse aguas abajo (1).

Foto 2. Misa en Triana en la iglesia se la O tras la riada de 1947.Archivo Municipal
Ayuntamiento de Sevilla
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Sequias

La otra cara de la moneda de este comportamiento de nuestros rios es la sequia y
me voy a referir a la que mas impacto social y econdmico ha ocurrido en los tltimos
sesenta afios que ha sido la del periodo 92/95. También la ciudad de Sevilla y su Area
Metropolitana pasaron por un trance critico, ya que el agua de sus embalses se agoto
a mediados de 1994 y en el periodo 94/95, durante mas de un afio, hubo que construir
una captacion de emergencia en el rio Guadalquivir cuyas aguas no cumplian en algu-
nos parametros fisico-quimicos la normativa vigente. Sanidad tuvo que eximir de ese
cumplimiento y, ademads, Emasesa llevar un control riguroso de posible contaminacion
virica que la estacién depuradora del Carambolo no podia eliminar correctamente. Se
enviaban periddicamente muestras a Majadahonda, donde un laboratorio especializa-
do llevaba el control. Asi llegamos a octubre de 1995, cuando las reservas de todos
los embalses de la Cuenca, fundamentalmente Tranco e Izndjar, sélo garantizaban
tres meses de abastecimiento, el retorno de las aguas residuales tratadas en Cérdoba
aportaba un 20% del caudal que se captaba en Sevilla mas de 100 km aguas abajo, las
pérdidas en el transporte eran cuantiosas por filtracidn y evaporacion y la situacion des-
esperada. Milagrosamente en noviembre de 1995 empez6 a diluviar y durante 96 y 97
las precipitaciones superaron los 900 mm/afio. Los embalses se llenaron.

También los regadios sufrieron cuatro afios de fuertes restricciones y las pérdidas
econdmicas fueron cuantiosas, superando los 4.000 millones de euros.

Toda esta experiencia supuso un punto de inflexion de la gestion del agua en la
cuenca, en la que todas las Administraciones y los propios usuarios pusieron sobre la
mesa la necesidad de una gestion mas eficiente de este recurso escaso, un agua impres-
cindible para la vida.

Por parte de Emasesa se realizaron fuertes inversiones (casi 400 millones de euros)
con este objetivo y, en el campo del regadio, se acometieron obras de modernizacién de
sus infraestructuras de transporte y distribucion, con ayuda de Fondos europeos. Hubo
inversiones del orden de 6.000 €/ha., de las cuales entre el 50 y el 70 % se cubrieron
con esos fondos, pidiendo los regantes préstamos bancarios para hacer frente al resto
de la inversion. Con ello se consiguié un aumento de la eficiencia de mas del 40%
tanto en abastecimientos (en Sevilla y su Area Metropolitana, gestionadas por Emasesa
y Aljarafesa, en el uso doméstico se ha pasado de 180 I/hab./dia a unos 100 |/ hab./
dia en este momento); como en regadios, donde el aumento de eficiencia ha sido muy
similar, pasando de dotaciones de 8.000 m3/ha. a dotaciones de 4.000/5.000 m3/ha. En
el caso del olivar, que constituye casi el 50% del cultivo de regadio en el Guadalquivir, la
dotacidn estd en el entorno de los 2.000/3.000 m3/ha.

Esta gestion de la demanda, fundamental para un uso eficiente del recurso agua, fue
también acompafiada de la construccion de tres embalses muy importante: Melona-
res para abastecimiento y Brefia Il y Arenoso para regadio.

Me voy a referir al primero porque creo que es un ejemplo de cémo una infraes-
tructura de esta naturaleza puede ser sostenible y compatible con el medio ambiente.
Redactado el Proyecto a principios de los 90, en su tramitacién ambiental hubo ale-
gaciones de sectores ecologistas que exponian, entre otras cosas, que el valle que se
inundaba con el vaso del embalse era el area de campeo de las guilas imperiales que
anidaban en el Parque Natural Sierra Norte de Sevilla, y las especies presa, fundamen-
talmente conejos, desaparecerian con el embalse. La CHG (2) incorpord al Proyecto,
con el asesoramiento de cientificos del CSIC especialistas en la materia, un Area de
Compensacion Ecolégica de 1500 has., la misma superficie que se inundada, ubicada
junto al embalse, y que suponia ademads una ampliacién del propio Parque Natural (la
superficie inundada sustituida estaba mayoritariamente fuera de ese Parque). Se hizo
previamente un conteo de conejos y se descubrié que la mixomatosis y la tuberculosis
virica habia diezmado la poblacidn, existiendo solo un conejo cada dos has. Los cien-
tificos repoblaron el Area de Compensacién con una poblacidn, auto inmune a esas
enfermedades, que llegd a alcanzar la cifra de 7 conejos por Ha., 14 veces la poblacion
preexistente. Tal era la abundancia que un aguila imperial, con la obra de la presa ya
en marcha, anidé en un arbol en las proximidades, y asi estuvo repitiendo anualmente
durante afios, fuera de su habitat tradicional mas al norte en el Parque Natural.

Area de Compensackdn Ecoldgica y Conjumty de Medidas Compensatonias y Cormecioras de mpacto Ambiental
AN 0 v
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Hubo otras medidas como la construccién de dos azudes en la cola del embalse para
mantener unas zonas himedas de forma permanente independientemente del nivel
del embalse. Asimismo, el caudal ecoldgico garantizado por el embalse aguas abajo ha
dado lugar a un frondoso bosque de galeria, cuando antes al llegar el verano el rio se
secaba. Afiadir que gracias a Melonares, en la pasada sequia 2019/2024, Sevilla no
tuvo que acudir al Guadalquivir como en 1992/1995, merced a los 200 hm® que Me-
lonares aportd al Sistema de Abastecimiento en ese ciclo, evitando que se repitiera tan
desagradable episodio (3). Melonares es un ejemplo de cémo un equipo multidiscipli-
nar, formado por ingenieros y ecélogos expertos en medio ambiente, es el método mas
adecuado para abordar con éxito estas infraestructuras sostenibles.

Conclusiones:

Las infraestructuras hidraulicas son imprescindibles en la gestion del agua, tanto
ante las inundaciones como en las sequias, cuya alternancia caracteriza al clima de
nuestro pais. El cambio climatico va a aumentar esa irregularidad, lo que pone de
manifiesto que serdn alin mas imprescindibles.

Deben proyectarse por equipos multidisciplinares, que desde el primer momento
contemplen las posibles afecciones ambientales y sus medidas correctoras y/o com-
pensatorias. La presa de Melonares es un buen ejemplo.

Estas infraestructuras deben acompanarse de la gestion de la demanda, buscan-
do una adecuada eficiencia en el uso consuntivo. La colaboracién de los usuarios es
esencial. Son compatibles con otras soluciones blandas (repoblacidn de las cuencas,
llanuras de inundacién). Ambas soluciones se complementan entre si, en ninglin caso
tienen por qué ser antagdnicas ni excluyentes.

Los Planes Hidroldgicos de Cuenca (PHC) son el marco en el que deben desarro-
llarse los PES (Planes Especiales de Sequia) para gestionar estos fenémenos cada
vez mas frecuentes. Politicas de Ordenacion del Territorio y Planes de Emergencia,
especialmente en el caso de las inundaciones, son esenciales. En definitiva, los PHC
son el marco legal y participativo imprescindible para desarrollar estas actuaciones,
acompafiados de presupuestos realistas y de la voluntad politica de acometerlas.
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“*Queremos que
cualquier ingeniero,
esté en Andalucia,
Dubdi o Panama,
sienta que su banco
estd cerca”

nrique Serra Gonzalez es el consejero de-

legado (CEO) del grupo financiero CBNK

desde 2017, tras desarrollar una sdlida tra-

yectoria en el sector financiero. Licenciado
en Administracidn y Direccién de Empresas por la
Universidad Auténoma de Madrid, con un master
en Bancay Finanzas en AFl y es PADE en IESE 2023.
Bajo su liderazgo, se ha llevado a cabo la fusién
entre Banco Caminos y Bancofar, para dar lugar
a CBNK Banco e impulsar la transformacién de la
entidad con un enfoque en la diferenciacion y el
crecimiento. Serra ha posicionado al grupo como
un referente en la gestion financiera integral de
los profesionales esenciales de ingenieria y salud,
y ha promovido la innovacidn y expansidén en un
entorno cada vez mas competitivo.

Sobre el acercamiento a los colegiados en An-
dalucia. Tradicionalmente, Banco Caminos care-
cia de una presencia destacada en nuestra region.
No disponia de oficinas fisicas que permitieran
un contacto cercano con los colegiados. En los
ultimos anos, CBNK Banco ha ido cambiando esa
dinamica: la transformacion digital y los cambios
en la red de oficinas han modificado esa relacién.
Por ello, écomo afronta ahora CBNK (antes Banco
Caminos) el reto de mantener la proximidad con
los ingenieros de Caminos en territorios alejados
de Madrid, combinando la atencion digital con la
red presencial actual?

En CBNK tenemos muy claro que la cercania
no depende solo de la geografia, sino del modelo
de relacion. Nuestro propdsito es ser el banco de
nuestros clientes, particulares y empresas, acom-
pafidandolos en cada etapa profesional y vital, es-
téis donde estéis. Esto exige combinar dos cosas:
una digitalizacidn que sea real y agil, y una red de
oficinas que refuerce ese contacto personal que
siempre nos ha diferenciado.

En Andalucia hemos avanzado mucho en esa li-
nea. Hoy contamos con oficinas en Malaga, Cérdo-
bay Algeciras, y estamos ultimando la apertura de
una nueva sede en Sevilla, prevista para diciembre
de 2025, que incorporara el nuevo modelo rela-
cional de CBNK. La oficina de Malaga, inaugurada
en 2024, fue precisamente pionera en este for-
mato: espacios mas abiertos, sin barreras fisicas,
con gestores especializados que trabajan con he-
rramientas digitales, pero sin perder el contacto
humano.

Ademas, nuestro modelo se apoya en la banca
digital mas avanzada. Hemos invertido en plata-
formas propias que permiten operar en tiempo
real, contratar productos o recibir asesoramiento
desde cualquier lugar, pero siempre con la figura
de un gestor personal detras. Es un modelo hibri-
do que busca lo mejor de los dos mundos: la efi-
ciencia digital y la empatia humana. En CBNK nos

“CBNK no
aspira a ser
el banco de
todos, sino
el de quie-
nes valoran
la proximi-
dad, el co-
nocimiento
particula-
rizado del
sector de la
ingenieria
y la profe-
sionalidad
de nuestra
entidad por
cada canal
y en cada
momento
de contac-
to”

gusta decir que detras de cada interaccién siem-
pre hay una persona.

También somos conscientes de que muchos in-
genieros andaluces desarrollais parte de vuestra
carrera profesional fuera de Espafia. Para esta ti-
pologia de cliente, tenemos un servicio especifico
de expatriados, que le permite operar en multi-
ples divisas, gestionar su patrimonio y mantener
un contacto fluido con su banco, aunque estén a
miles de kildmetros. Es un servicio muy valorado
porque combina tecnologia, seguridad y, sobre
todo, confianza. En definitiva, queremos que cual-
quier ingeniero -esté radicado en Andalucia, Dubai
o Panama- sienta que su banco esta cerca.

Sobre las fortalezas de un banco especializado.
En un entorno dominado por grandes entidades
financieras, équé ventajas o fortalezas tiene un
banco boutique como CBNK y en qué medida su
estructura mas especializada puede ofrecer pro-
ductos mas adaptados, condiciones mas compe-
titivas o un trato mas personalizado?

La cercania, antes comentada, junto con la es-
pecializacion y la personalizacion son nuestras ma-
yores fortalezas. CBNK no aspira a ser el banco de
todos, sino el de quienes valoran la proximidad, el
conocimiento particularizado del sector de la in-
genieria y la profesionalidad de nuestra entidad
por cada canal y en cada momento de contacto.
Nuestro modelo nos permite una agilidad que las
grandes entidades no tienen: tomamos decisiones
rapidas, adaptadas a las circunstancias de cada
cliente, sin depender de estructuras centralizadas
0 procesos burocraticos estandarizados, lo que
nos permite mucha mas flexibilidad.

Tenemos una vocacion de servicio profesio-
nal hacia colectivos muy concretos dentro de la

' En Andalucia contamos con
oficinas en Mdlaga (foto),
Cdrdoba y Algeciras, y esta-
- mos ultimando la apertura de

ingenieria, asi ha sido tradicionalmente con los
ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. Con
vosotros compartimos valores de rigor, esfuerzo
y excelencia. Esa afinidad cultural nos permite
entender mejor vuestras necesidades financieras
y ofreceros soluciones a medida. Por ejemplo, di-
seflamos hipotecas adaptadas a carreras con in-
gresos variables, productos de inversion acordes
a vuestro perfil técnico, lo ya comentado sobre la
particularidad de desarrollar afios de vuestra vida
profesional fuera de Espafia, soluciones de finan-
ciacién para proyectos de ingenieria y energia,
también depdsitos combinados con condiciones
ajustadas y transparentes, ademas de disponer
de un servicio de Banca Privada competitiva y que
traslada confianza.

Vinculo con los ingenieros de Caminos. Final-
mente, nos gustaria abordar una cuestion mas
de identidad: desde la integracién con Bancofar
y la evolucion hacia CBNK, éconsiderais que se
ha mantenido el espiritu y la cercania de Banco
Caminos con los ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos? ¢{Qué elementos de esa identidad si-
guen presentes hoy y si un banco puede ofrecer
un trato distinto a un ICCP con relacién a un clien-
te que no lo sea?

Sin duda, ese espiritu sigue muy vivo. Banco Ca-
minos nacié hace mas de 50 afios precisamente
para acompanfar a los ingenieros de Caminos, para
entender su forma de trabajar y ayudar a cons-
truir su futuro. CBNK Banco es la evolucidn natural
de esa trayectoria de éxito. Hemos cambiado de
nombre, de imagen y de capacidades tecnolo-
gicas, pero no de propdsito: seguimos siendo el
banco de los ingenieros.

De hecho, la integracién con Bancofar nos per-

Sevilla (diciembre 2025) \m
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ENTREVISTA ENRIQUE SERRA GONZALEZ
Consejero Delegado (CEO) del grupo financiero CBNK

mitié ampliar nuestra base de clientes y reforzar la
estructura del grupo, pero sin diluir nuestra esen-
cia. Somos un banco con ADN profesional y voca-
cién de servicio. Nuestra estructura cooperativa,
nuestro modelo de gobernanza y nuestro tono de
comunicacion siguen reflejando esa identidad: la
de un banco que busca establecer relaciones du-
raderas.

Con, vosotros, los ingenieros de Caminos tene-
mos un vinculo que va mas allad de lo financiero.
Tenemos gestores que son también ingenieros, o
han trabajado con ellos durante afios, lo que ge-
nera una complicidad muy especial. Sabemos qué
significa dirigir una obra, gestionar una licitacién
o planificar un proyecto de infraestructura. Enten-
demos los ciclos de trabajo, los desplazamientos,
las estancias en el extranjero, las necesidades de
liquidez o de inversion que conlleva esa vida profe-
sional. Esa empatia técnica y humana es dificil de
replicar en otros bancos, porque nosotros habla-
mos vuestro mismo idioma.

Sobre el futuro,éQué entidad pueden esperar
los ingenieros de caminos en un futuro préximo
para hacer su propuesta de valor mas moderna y
competitiva sin perder la cercania y personaliza-
cién actuales?

Nuestros esfuerzos estan dirigidos en que nues-
tros clientes vivan con tranquilidad y para eso
deben confiar en que en este banco pueden en-
contrar soluciones a todas sus necesidades finan-
cieras. No queremos ser un banco tecnoldgico sin
alma, ni un banco tradicional anclado en el pasa-
do. Queremos ser una entidad moderna, eficiente,
con la tecnologia al servicio de las personas y de
sus empresas. Estamos desarrollando plataformas

“Andalu-
cia es una
comunidad
clave para
nosotros,
con un
enorme
potencial
en energias
renovables,
infraes-
tructuras y
desarrollo
urbano.
Queremos
acompanar
a los inge-
nieros en
€s0s pro-
yectos”

“Con los ICCPs compartimos valores de rigor,

digitales mas intuitivas, reforzando nuestra aten-
cién personalizada para profesionales con movili-
dad internacional y adaptando nuestra presencia
territorial en Andalucia con nuevas oficinas ubica-
das en el epicentro financiero y comercial de las
ciudades donde ya estabamos. Pero lo mas impor-
tante es que esa tecnologia actie como facilita-
dor: mejorar la relacidn, no sustituirla.

También estamos trabajando en hacer de CBNK
un banco mas sostenible y comprometido con el
territorio. Andalucia es una comunidad clave para
nosotros, con un enorme potencial en energias
renovables, infraestructuras y desarrollo urbano.
Queremos acompaiiar a los ingenieros en esos
proyectos, financiando la innovacidn y defendien-
do un crecimiento responsable.

Y no menos importante: seguiremos cuidando
de las personas. El futuro de la banca, paradéjica-
mente, pasa por volver a lo esencial: la confianza,
la empatia, la conversacién. Nosotros no compe-
timos por ‘robar clientes’, como a veces ocurre en
el sector, sino por ganar relaciones de largo plazo.
Nuestra ambicion no es ser el banco mas grande,
sino el mas usable, de ahi la ampliacion de nues-
tra gama de productos y servicios, el fortaleci-
miento de nuestros canales y el acercamiento a
los centros neurdlgicos de las ciudades donde ya
teniamos oficina.

Por eso, cuando pienso en el futuro, veo a CBNK
como una entidad mas moderna, con una oferta
mds competitiva que propicie la interaccién con
nuestros clientes, mas abierta y mas humana. Un
banco que sigue siendo el de los ingenieros, pero
también el de todos los profesionales que buscan
un trato distinto, mas cercano y mas honesto.

esfuerzo y excelencia. Esa afinidad cultural nos
permite entender mejor vuestras necesidades

financieras y ofreceros soluciones a medida”
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INFORMACION 50 ANIVERSARIO CAMINOS ANDALUCIA
Anadlisis de medio siglo de contribucion

Los ICCP han manejado mas de
70.000 millones de inversion en
los ultimos 25 anos en Andalucia

a Demarcacion de Andalucia, Ceuta y Melilla del Co-

legio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

(CICCP) cumple este 2025 medio siglo de historia y

lo hace evaluando la contribucion de la profesion al
avance de este territorio, su importante peso especifico
en el PIB regional y revisando los retos a medio y largo
plazo. Sélo en los Ultimos veinticinco afios, y alin a pesar
de la dura crisis econdmica vivida desde 2008, los inge-
nieros de Caminos, Canales y Puertos han manejado mas
de 70.000 millones de euros de inversion en obra publica
en Andalucia -un 12% del total nacional-. En sus manos
esta la planificacion, proyecto, ejecucion y gestion de las
obras en carreteras, aeropuertos, puertos, recursos hidri-
cos, costas, en energias renovables, en urbanismo y pla-
nificacion del territorio, en grandes estructuras, medio
ambiente o movilidad, entre otras.

El peso econdmico de la obra civil y las infraestructu-
ras en Andalucia ha sido determinante tanto para la ac-
tividad productiva como para la cohesion territorial en
Andalucia durante los primeros 25 afios del siglo actual.
En cuanto a subsectores, las carreteras y el transporte
ferroviario concentran gran parte del esfuerzo inversor,
seguidos por la gestion del agua (presas, conducciones,
depuracion y regadios) y los proyectos portuarios y aero-
portuarios. Esta diversificacion ha permitido que la obra
civil andaluza contribuya no solo al crecimiento econémi-
co, sino también a la modernizacion de la base producti-
va, al fomento de la movilidad sostenible y a la resiliencia
frente al cambio climatico.

Actualmente, casi el 10% de las empresas activas en
la region estan vinculadas al sector de la construccion, lo
que supone un total de 60.000. Ademds, la recuperacion
del empleo ha sido sostenida y, tras los peores afios de la
recesion, supera a dia de hoy los 270.000 ocupados, con
una creciente participacion de profesionales cualificados
vinculados a la Ingenieria Civil.

Tras el fuerte ciclo expansivo vivido entre 2000 y 2007,
con niveles récord de inversidn publica y privada en este
ambito, el sector sufri un desplome a raiz de la crisis fi-
nanciera de 2008. En esa etapa, el empleo en la construc-
cién en Andalucia llegd a caer mas de un 50% respecto a
su maximo historico, y el Valor Afiadido Bruto (VAB) de la
rama constructora se redujo de forma drastica. A partir
de 2014 se inicia una recuperacion gradual. En términos
de licitacion publica, Andalucia ha pasado de minimos

histdricos -incluso por debajo de mil millones de euros
anuales- a aproximarse en 2024 a los 4.000 millones de
euros, la cifra mas alta de los Gltimos quince afios. Este
2025 ya registra en los primeros seis meses el mayor vo-
lumen de licitacion de obra publica desde 2009, alcan-
zando los 3.600 millones de euros.

El impacto macroeconémico de estas inversiones es
muy significativo. Segun diferentes estimaciones, cada
millén de euros invertido en obra civil se traduce en al-
rededor de 0,78 millones adicionales de PIB, genera unos
12 empleos a tiempo completo y cerca de 620.000 eu-
ros retornan a la Administracion via impuestos, seguros
sociales y tasas. Esto explica que, incluso con un peso
relativo menor que en los ejercicios previos a 2008, el
sector siga actuando como palanca de crecimiento y es-
tabilizacion. En este sentido, el VAB de la construccion en
Andalucia crecié un 4,7% en 2024, muy por encima de
la media nacional (2,8%) y de la Eurozona (0,9%), lo que
subraya la fortaleza del sector en la region.
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INFORMACION 50 ANIVERSARIO CAMINOS ANDALUCIA
Exposicion conmemorativa

50 Anos - 50 Obras
Medio siglo de transformacion

| Aeropuerto

| decano de la Demarcacion de Andalucia, Ceuta y

Melilla del Colegio de Ingenieros de Caminos, Ca-

nales y Puertos (CICCP), Juan Manuel Medina, y la

concejala delegada de Sostenibilidad y Medio Am-
biente, Penélope Gomez, inauguraron el 2 de octubre en
la Alameda Principal —entre las calles Orddfiez y Torregor-
da- la exposicion 50 Afios — 50 Obras’. La muestra, com-
puesta por 15 prismas y 45 paneles, acerca a la sociedad
“la magnitud y el calado social” de las infraestructuras
que disefian y construyen los Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos y hacen ver su contribucién directa a
la “calidad de vida de los ciudadanos y al impulso econo-
mico de los territorios”.

’50 Afos — 50 Obras’ es “nuestra carta de presenta-
cion” a pie de calle con motivo del cincuenta aniversa-
rio de la Demarcacion de Andalucia, Ceuta y Melilla del
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos,
cuyo germen empez0 a gestarse en Malaga. Asi lo expli-
c6 Medina ante representantes colegiales de este medio
siglo, presentes en la capital para la conmemoracion. La
exposicion, patrocinada por Guamar y Actiia Infraes-
tructuras, pudo visitarse hasta el 16 de octubre, y en este
momento se gestiona su traslado a otra capital andaluza.

En su intervencion, el Decano puso como ejemplo Ma-
laga de cdmo “una audaz planificacion y una ambiciosa
mirada al futuro, con una responsable dotacion presu-
puestaria, pueden cambiar por completo el peso espe-
cifico de una ciudad en el mundo, sélo a través de las
infraestructuras que se construyen en ella”.

En el prisma dedicado a esta provincia, la muestra des-
taca el soterramiento del AVE vy la estacion Maria Zam-
brano, la gran puerta a la capital que “elimind una barrera
urbana histdrica y consolidé Malaga como nodo turistico
y tecnoldgico del sur de Europa”. Pone en valor también
el Aeropuerto como “una obra viva de Ingenieria que vie-
ne evolucionando desde hace mas de 100 afios” y que
hoy estd ante una nueva ampliacion. En el ambito viario
alaba la indudable aportacion de la Hiperronda y la AP-
46 a la movilidad, sacando el trafico pesado del litoral y
mejorando la conexion con el interior de Andalucia. El Di-
que de Levante se alza como una obra “transformadora”,
primer paso del ambicioso Plan Especial del Puerto. Por
ultimo, incluye, por su servicio publico y su complejidad
técnica, otra infraestructura en pleno crecimiento como
es el Metro de Malaga.

La concejala delegada de Sostenibilidad y Medio Am-
biente recordd que el iniciar el recorrido de esta exposi-
cion en Malaga hace honor a la historia de este Colegio,

15 prismas y 45 paneles que acercan a la sociedad “la mag-

nitud y el calado social” de las infraestructuras que disenan y
construyen los Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

cuya primera sede en Andalucia se asent6 en la capital.
Ha asegurado que esta muestra hace un homenaje al
trabajo de muchos Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos que han trabajado en este medio siglo por trans-
formar nuestro territorio y contribuir al avance de la so-
ciedad, de la que es buen ejemplo Malaga, ha coincidido
con el decano. Gomez Jiménez ha incidido en que tras
la mirada al pasado hay que pararse en los retos que se
presentan para el futuro de la Ingenieria, centrada en el
servicio publico y social, con la exigencia de una mayor
eficiencia, pensando en obras mas sostenibles y respe-
tuosas con el medio ambiente.

La muestra incluye un prisma por cada provincia y ciu-
dad auténoma, dos dedicados a infraestructuras verte-
bradoras en Andalucia y tres para contar a la ciudadania
“guiénes somos y qué hacemos”, entre ellos uno sobre
competencias, destinado a los mas pequefios. En el lis-
tado de grandes hitos de las infraestructuras de estos 50
afios en Andalucia, Ceuta y Melilla pueden verse actua-
ciones como la A-92 —que mas de tres décadas después

continta siendo la arteria principal-; o el puente de la
Constitucion de 1812, que estos dias cumple su décimo
aniversario convertido en un emblema de Cadiz, y que
supuso un antes y un después para la conectividad de
la Bahia gaditana. Tras las palabras a los asistentes, han
hecho un recorrido por la exposicion, en el que los repre-
sentantes provinciales del CICCP de cada provincia han
ofrecido una explicacion de algunas de las obras claves
que se incluyen en la muestra.

Una version extendida de esta exposicion se presenta-
ra a final de afio en forma de libro conmemorativo del 50
aniversario. Son actuaciones, como subrayd el decano,
“que vertebran y conectan, que acercan a las personas,
permiten el transporte de mercancias; infraestructuras
que suponen un servicio publico en si mismo, que llevan
agua hasta nuestras casas y reducen el impacto de se-
quias e inundaciones”. “Cada proyecto que firmamos y
cada decision que tomamos, tienen un impacto duradero
y profundo, como puede verse en esta exposicidn, que
esperamos sirva para hacerlo visible”, concluyé.
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Gala conmemorativa de Malaga
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La Ingenieria, pilar del desarrollo de Andalucia

Juan Manuel Medina: “El desarrollo econdmico de Andalucia,

edio siglo de historia, compromiso
y vocacién de servicio publico. La
Demarcacion de Andalucia, Ceuta vy
Melilla del Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos conmemoré el 2 de
octubre en la Hacienda del Alamo (Malaga) su 50
aniversario, en una gala que reunié a mas de 250
colegiados llegados de todas las provincias. El acto
fue inaugurado por el Decano de la Demarcacion,
Juan Manuel Medina, y contd con la participacidn
del presidente nacional del Colegio, Miguel Angel
Carrillo; la primera decana de la unificacién andalu-
za, Virginia Sanjuan; el alcalde de Malaga, Francisco
de la Torre; y la consejera de Fomento, Articulacion
del Territorio y Vivienda de la Junta de Andalucia,
Rocio Diaz.
Juan Manuel Medina abrid el encuentro recor-
dando que este aniversario es una celebracidn, pero
también un ejercicio de memoria y de compromiso

ll TR E NI NI NI NI I N
| '

-
-

Ceuta y Melilla no podria entenderse sin las infraestructuras de
las que somos responsables los ingenieros de caminos”

con el futuro: “Hoy soplamos, de forma simbdlica,
50 velas, una por cada afio en el que este Colegio
ha hecho historia en Andalucia, Ceuta y Melilla.
Medio siglo de dedicacidon y profesionalidad que
no se entiende sin quienes impulsaron esta insti-
tucidn desde sus primeros pasos, ni sin los que han
mantenido viva su fuerza y su voz en esta regién”.
“Somos herederos de ese empuje -continué- y te-
nemos por delante la ardua tarea de visibilizar ante
la sociedad nuestra contribucidon a su bienestar,
poniendo nombre a nuestras obras y reforzando la
colegiacion como garante de nuestra unidad y de
nuestro peso especifico en la sociedad”.

Incidié en que esta profesidn es “la primera li-
nea de defensa de la salud publica y del bienestar
social. El desarrollo econdmico de Andalucia, Ceu-
ta y Melilla no podria entenderse sin las infraes-
tructuras de las que somos responsables. Nuestra
vocacion de servicio publico se ha hecho patente
en situaciones de emergencia, como la Dana o el
caso de Totaldn, donde la implicacion de nuestros
profesionales fue ejemplar”.

TN AL

“Tenemos la tarea de liderar la

transicidn energética, la trans-

formacion digital y la adapta-
cion al cambio climdtico”

El presidente nacional del Colegio, Miguel An-
gel Carrillo, coincidié con el decano en el “espiritu
solidario que caracteriza nuestra profesién”, como
demostré durante la DANA de 2024, y aseguré que
“la inversién en infraestructuras hidraulicas es la
mejor garantia frente a las inundaciones y sequias
y los fendmenos meteoroldgicos extremos”, de ahi
el apoyo a la Iniciativa Legislativa Popular para la
modificacidn de la Ley de Aguas.

Subrayé el valor del legado construido en estos
cincuenta afos y los retos que afronta la profe-
sién: “Cada infraestructura y cada obra publica
en Andalucia han contribuido a mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos, al crecimiento econé-
mico y a la cohesidn social. Hoy reafirmamos que
el Colegio es mas influyente, Util, transparente y
global que nunca. Defiendo con firmeza la unidad
de nuestra institucidn, porque juntos somos mas
fuertes”.

En una mirada al frente, el presidente incidié en
que “los Ingenieros de Caminos debemos liderar
la transicién energética, la transformacion digital y
la adaptacién al cambio climatico”, para lo cual “es
imprescindible que ocupemos puestos de decisidén
en la Administracion”. Reclamé asimismo “que las
licitaciones no se rijan Unicamente por criterios

caminos
Andalucia

econdémicos. Por otra parte, es imprescindible
atraer a los jovenes a nuestra profesion y a nues-
tro Colegio y lograr que aumente la retribucion de
nuestro colectivo profesional”.

La primera decana de la unificacién de Caminos
Andalucia, Virginia Sanjuan, fue la encargada de
traer la memoria histédrica al presente, evocando
los primeros pasos de la Demarcacion: “La confi-
guracion actual es fruto de un camino iniciado en
1975, cuando se celebro en Sevilla la primera Jun-
ta Rectora de la entonces Demarcacién de Andalu-
cia Occidental, Badajoz y Ceuta. No queremos olvi-
dar a quienes, con su vision, allanaron ese camino.
Figuras como Luis Lopez Pelaez, que en 1973 abrid
una oficina en Malaga, marcaron el rumbo de un
Colegio mas cercano a los ingenieros y a la socie-
dad, un principio que sigue guiandonos hoy”.

Por su parte, el alcalde, Francisco de la Torre,
rememoro la Malaga de hace 50 afios, “que tenia
en los Ingenieros de Caminos muchas referencias,
porque aqui teniamos la Jefatura Regional de Ca-
rreteras de Andalucia Oriental o la Confederacién
Hidrografica del Sur. En nuestra ciudad habia nom-
bres miticos de profesionales como Nicolas Baran-
da en carreteras, y muchos otros en la Confedera-
cion Hidrografica que crearon escuela”.
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Gala conmemorativa de Malaga

Puso asimismo el acento en la exposicion “50
afios — 50 obras” donde hay “ejemplos clarisimos
de como vuestra profesion es Gtil a la sociedad, en
autovias, ferrocarriles, presas, puertos, en toda la
obra civil y en la ordenacidn del territorio. El traba-
jo hecho estos 50 afios os da una tarjeta de presen-
tacion estupenda”. Para concluir, hizo alusidn “a los
desafios que tenemos por delante, que os deben
animar a todos a poner vuestro talento al servicio
de los mismos y a resolverlos adecuadamente”.

La consejera Rocio Diaz clausurd la gala alaban-
do “el compromiso y la vision de futuro del colecti-
vo de los Ingenieros de Caminos. Esta disciplina ha
sido, es y seguira siendo un pilar esencial para la
planificacidn, el disefio, la construccion y la gestion
de infraestructuras estratégicas en ambitos como
el transporte, la hidraulica, el urbanismo o la ener-
gia”.

“Es justo que esta noche reconozcamos la con-
tribucion histérica de la Ingenieria de Caminos, Ca-
nales y Puertos al desarrollo de Andalucia y la obra
civil. Desde las antiguas vias, caminos, acueductos
o puentes hasta las modernas redes de trasportes,
los puertos o los aeropuertos, las obras civiles han
sido un reflejo del avance de cada época, de ahi
que debemos garantizar que las futuras genera-
ciones puedan seguir ideando soluciones para los
grandes retos del presente y del futuro. Esta pro-
fesion es visidn estratégica, es vocacion de servi-
cio publico y es compromiso con las personas vy el
territorio”.

Tuvo asimismo palabras para la ciudad anfitrio-
na, que definié como muestra de lo que esta ha-
ciendo Andalucia, mencionando obras como “el
Metro, que llegd a la ciudad en 2023 y seguimos
trabajando en su prolongacidn; la autovia del Gua-
dalhorce, olvidada durante mas de 15 afios; el ca-
rril bus-VAO de acceso a Malaga o el Puerto Seco
de Antequera”.

El acto contd con la presencia de los miembros
de las juntas rectoras que han formado parte de
este medio siglo de historia, asi como con desta-
cadas autoridades institucionales y profesionales.
Asistieron el viceconsejero de Fomento, Articula-
cién del Territorio y Vivienda, Mario Mufioz-Ata-
net; el viceconsejero de Sostenibilidad y Medio
Ambiente, Sergio Arjona; junto a varios directores
generales de la Junta de Andalucia, todos ellos In-
genieros de Caminos, Canales y Puertos. También
acudieron la alcaldesa de Granada, Marifran Cara-
zo; la directora técnica de la Confederacion Hidro-
grafica del Guadalquivir, Nuria Jiménez; la directo-
ra de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de
Caminos, Canales y Puertos de la Universidad de
Granada, Monica Lépez; asi como representantes
de CEACOP, ASICA, ACP Malaga y de los ayunta-
mientos de Granada y Malaga.

H) caminos

Rocio Diaz clausurd la gala alabando “el
compromiso y la visién de futuro del colecti-
vo de los Ingenieros de Caminos”
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Entrevista en Canal Sur Radio

El Decano ensalza a
una Ingenieria que

ha acompanado a la
Espana actual en su

crecimiento

a celebracion en Mdlaga del 50 aniversario de

Caminos Andalucia motivé una entrevista en ra-

dio el 2 de octubre para el programa Canal Sur

Mediodia, donde el Decano de la Demarcacion
de Andalucia, Ceuta y Melilla del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos, Juan Manuel Medina
Torres, pudo hacer balance de este medio siglo de In-
genieria y dar cuenta de los actos asociados a la con-
memoracion colegial.

Medina Torres ensalzo el trabajo que realizan los
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. “A veces
silencioso, pero esencial en su vida diaria: Cada vez
que abren un grifo, en cada ocasidn que se desplazan
al trabajo, que cogen un avidn o que encienden la luz,
detras de cada acto cotidiano esta la labor de un inge-
niero”. “Nuestra labor y nuestra vocacion de servicio
publico son esenciales para el bienestar de los ciuda-
danos en su dia a dia”, remarco. Pese a ello, en la de-
finicidon de Ingeniero “no cabe el concepto de vanidad
de autor. Sencillamente, trabajamos en equipo. Detras
de todas las obras publicas, de cada presa, carretera,

tren de alta velocidad, etc., estan los ingenieros, pero
también otros técnicos cualificados, operarios, la Ad-
ministracion como promotora, es decir, no queremos
ni sabemos destacar individualmente”.

Los ultimos 50 afios “coinciden con un desarrollo
muy importante del pais”. Los Ingenieros de Caminos,
dijo, “Hemos acompafado a la Espafia actual en su
profunda transformacion”, segln detalld, desde el co-
mienzo de la transicion democrética, “hemos ayudado
a que Espafia sea hoy un pais de primer nivel en todos
los ambitos”.

Recordd que Andalucia empieza a ser vista con de-
talle e interés a partir de 1992, gracias a la Expo y a las
infraestructuras que se construyeron para ella, “que
nos pone en el panorama mundial”. En esos afios hubo
un impulso inversor que marcé un antes y un después
en la comunidad andaluza. Medina Torres puso como
ejemplo dos grandes actuaciones que han ayudado
desde entonces a la articulacion del territorio, “la pri-
mera linea del AVE que se construye en este pais, que
es la Madrid-Sevilla, y la A-92”.

Sin embargo, puntualizd, “alin queda mucho por ha-
cer”. El Decano reclamé una A-92 ferroviaria, porque
“el siglo XXI va a ser el siglo del transporte publico y
también del de mercancias”. Asimismo, en las deudas
pendientes con Andalucia, dijo, habria que abordar

Reclamé una A-92 ferroviaria,

porque “el siglo XXI va a ser el
siglo del transporte publico y
también del de mercancias”

también las coberturas eléctricas de zonas con graves
déficits que se han convertido en “islas eléctricas”, las
vias de transporte, la ampliacion de puertos, etc., y de
una manera especifica, las infraestructuras hidraulicas.
Las inundaciones y las sequias estan afectandonos gra-
vemente y esto demuestra la ausencia de actuaciones
que reducirian sus impactos en la poblacion. Como
detalld, “todavia quedan embalses por hacer, de lami-
nacion y de abastecimiento, encauzamientos... no po-
demos parar, porque las infraestructuras son signo y
sintoma de progreso”. De ahi que el Colegio esté apo-
yando la Iniciativa Legislativa Popular para modificar
la Ley de Aguas, con la que se lograria no sélo intro-
ducir un aspecto esencial, que es que se reconozca la
proteccion de la vida humana; sino también inversion
suficiente para las obras que darian respuesta a estos
desastres y que los técnicos al frente de estas actua-
ciones tengan la capacitacién y competencia exigida,
como la de Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.
Efectivamente, todavia quedan muchas cosas por
hacer en nuestra comunidad auténoma”, concluyod.

INFORMACION 25 ANOS DE TRAYECTORIA
Gala de aniversario empresarial

enticinco anos de historia de Vialterra

conectando suefios, proyectos profesio-

nales, educativos, sanitarios y culturales

se trajeron al escenario de la gala de
celebracién de un aniversario lleno de reconoci-
mientos y sorpresas el 23 de octubre. La Demarca-
cion de Andalucia, Ceuta y Melilla del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos estaba
invitada a esta emotiva y cercana celebracion a
la que asistio el decano, Juan Manuel Medina To-
rres, acompanado del secretario José Luis Sanjuan
Bianchi; el representante provincial en Jaén, Ra-
mon Luis Carpena Morales; y el vocal de la Junta
Rectora Alejandro Castillo Linares.

La sorpresa llegd cuando, en un momento de la
noche, los presentadores anunciaban el “tributo
y agradecimiento” a personas e instituciones que
han ofrecido su apoyo a Vialterra en este ultimo
cuarto de siglo “al construir cada facultad univer-
sitaria, al tender un puente entre dos orillas, al le-
vantar cada centro de salud, cada depuradora de
aguas, cada edificio administrativo o un conjunto
de viviendas”.

“A Don Juan Manuel Medina Torres, por el lide-
razgo del Colegio, un pilar esencial para el didlogo
constructivo entre la profesidn, la empresa y la
administracion.

A Dofia Modnica Lépez Alonso ya que el futuro
de laingenieria se forja en las aulas. Reconocemos
la labor de Mdnica Lépez Alonso, directora de la
ETS de Ingenieros de Caminos de la Universidad
de Granada”.

Sin esperarlo, visiblemente emocionados, su-
bieron juntos al escenario para recibir el reco-
nocimiento de los convocados y dirigirles unas
improvisadas palabras. Ambos elogiaron el éxito
de una empresa y de un ingeniero, Juan Manuel
Bueno, que ha sabido liderarla hasta la solidez y la
proyeccién de la que hoy se hace gala. El decano

Caminos Andalucia,
reconocida por el
apoyo a Vialterra

manifestd que el Colegio se siente orgulloso por la
trayectoria de una empresa familiar que ha creci-
do desde cero, “con esfuerzo y empefio”, y por el
inestimable papel que ha tenido en ella “uno de
nuestros colegiados ilustres, a los que la Demar-
cacion distinguio con el Ingeniero del Afio” por su
gestion magistral al frente de una empresa que ha
catapultado entre las 150 mayores de Andalucia
y la tercera constructora de la Comunidad, con la
mirada puesta en su tierra, llevando siempre al
frente su compromiso con la Ingenieria, con sus
profesionales y su colaboracion colegial. Un des-
empefio brillante, en el que siempre ha llevado
por bandera su compromiso con la Ingenieria y
con su Colegio, con el que mantiene una estrecha
colaboracién.
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, Los ingenieros empresarios
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25 ANOS DE CRECIMIENTO

er ingeniero es, ante todo, una manera de mirar el mundo. Es enten-

der que detras de cada estructura, de cada carretera, de cada hospital

o escuela, hay una idea transformada en realidad mediante el cono-

cimiento, el rigor y la pasidn por construir. Pero cuando ese ingeniero
decide dar un paso mds y convertirse en empresario, asume una segunda
misidn: la de convertir la técnica en propdsito vital, y la del calculo en propé-
sito colectivo.

El ingeniero empresario no es Unicamente quien dirige una empresa; es
quien interpreta la sociedad a través de sus necesidades y pone en marcha
los medios humanos, técnicos y financieros para satisfacerlas. Es, en esencia,
un generador de progreso. En el sector de la construccién —y muy espe-
cialmente en el de la obra publica y las infraestructuras— esa figura resulta
esencial, porque une dos mundos que a menudo se perciben separados: el
del conocimiento técnico y el de la gestidn econdmica.

En VIALTERRA, la empresa que tengo el honor de dirigir, la cual fundé junto
a mi padre ese espiritu del ingeniero empresario ha sido, desde el principio,
el motor que nos ha impulsado durante mas de un cuarto de siglo. Nacimos
con vocacidn de servicio publico, enraizados en una tierra, Jaén, que simbo-
liza como pocas el esfuerzo y la constancia, y crecimos con la conviccién de
que el conocimiento técnico debia ponerse al servicio del desarrollo territo-
rial. Hoy, después de 25 afios de trayectoria, seguimos fieles a esa idea.

Volviendo a la idea de El ingeniero empresario debe conjugar tres virtudes
fundamentales: visién, conocimiento y caracter. La visién es la capacidad de

ver mas alla del proyecto concreto, de anticipar las necesidades de la socie-
dad y de apostar por modelos de negocio sostenibles y de largo recorrido.
El conocimiento es el cimiento sobre el que se construye todo: dominar los
procesos constructivos, mantener a raya los costes, conocer la normativa,
anticipar los riesgos y apostar por la innovacién tecnoldgica. Y el caracter es
el rasgo que distingue a los que perseveran: el liderazgo, la actitud ante la
adversidad y la responsabilidad frente a sus equipos y frente a la sociedad.

En el caso del ingeniero de caminos, canales y puertos, ese caracter se ha
forjado histéricamente en la dificultad. Somos profesionales acostumbrados
a trabajar con plazos exigentes, presupuestos ajustados y condiciones adver-
sas. Pero también somos herederos de una tradicién de excelencia técnica
y de compromiso con lo publico. Cuando ese espiritu se traslada al ambito
empresarial, surge una combinacién formidable: rigor, método y audacia.

La empresa constructora moderna —muy lejos ya de la imagen tradicio-
nal de la “contrata”— es una organizaciéon compleja, que combina ingenie-
ria, gestion financiera, planificacion, innovacion, sostenibilidad y, sobre todo,
personas.

El ingeniero empresario debe entender que dirigir una empresa de cons-
truccion no consiste solo en ejecutar obras, sino en generar valor econémico,
social y ambiental. Cada proyecto, debe dejar una huella que trascienda.

En este sentido, esta figura resulta mas necesaria que nunca. Vivimos una
etapa en la que el sector publico y el privado estan llamados a colaborar de
manera mas estrecha. Los modelos de colaboracién publico-privada (CPP),
las concesiones y los contratos de disefio, construccién, financiacién y man-
tenimiento exigen perfiles capaces de unir técnica y gestion. No basta con
saber construir; hay que saber gestionar riesgos, estructurar financiacion,
dialogar con la administracidn y garantizar la sostenibilidad a largo plazo. Ahi
es donde El ingeniero empresario encuentra su espacio natural, y donde pue-
de aportar mas valor.

“Crecimos con la conviccién de que el cono-
cimiento técnico debia ponerse al servicio del

desarrollo territorial. Hoy, después de 25 afios
de trayectoria, seqguimos fieles a esa idea”

El futuro de la ingenieria pasa por integrar la tecnologia y la sostenibilidad en
el centro de la decision empresarial. Las herramientas digitales, la inteligencia
artificial, la metodologia BIM o la gestién avanzada de proyectos ya son parte
del dia a dia de nuestras empresas. Pero la tecnologia, por si sola, no construye
futuro. Lo hacen las personas. Lo hacen los equipos liderados por ingenieros con
vocacion de servicio, con vision estratégica y con sentido ético.

Porque la ética —entendida como la coherencia entre lo que se dice y lo que
se hace— es un pilar esencial en un sector como el de la construccion, donde
se gestionan recursos publicos, donde se interviene directamente en el paisaje
urbano y rural, y donde se afectan vidas cotidianas, el compromiso ético no es
una opcidn: es una obligacién moral.

La figura de El ingeniero empresario debe también asumir su papel como mo-
tor de innovacién y de formacién. Las empresas constructoras somos auténticas
escuelas de talento. Cada obra es una oportunidad para formar jovenes inge-
nieros, para ensefiarles que la excelencia no esta solo en el célculo preciso, sino
en la actitud con la que se afrontan los retos. Detras de cada licitacién, de cada
obra ejecutada o de cada nuevo proyecto, hay un equipo que aprende, crece y
mejora.

Hoy mas que nunca, el pais necesita ingenieros empresarios. Espafia se enfren-
ta a un reto estructural de inversidn en infraestructuras esenciales: hospitales,
centros educativos, carreteras, depuradoras, vivienda publica... Y para materiali-
zarlo se requieren empresas solidas, profesionales cualificados y liderazgos téc-
nicos con visién social. La ingenieria y la empresa, cuando caminan de la mano,
se convierten en una poderosa herramienta de transformacién y progreso.
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“El futuro de
la Ingenie-
ria pasa por
integrar la
tecnologia

y la sosteni-
bilidad en el
centro de la
decision em-
presarial...
pero son

los equipos
liderados por
ingenieros,
con vocacion
de servicio,
con vision
estratégica y
con sentido
ético, los que
construyen el
futuro”

VIALTERRA. LA SOLIDEZ DE UNA EMPRESA QUE CUMPLE

25 ANOS DE CRECIMIENTO

Dirigir una empresa constructora no es tarea facil. Es convivir con la incerti-
dumbre, con los plazos, con las tensiones del mercado y con la exigencia per-
manente de resultados. Pero también es un privilegio. Es tener la oportunidad
de dejar huella fisica y emocional en la sociedad, es en definitiva dejar un le-
gado para las generaciones venideras. Cada puente, cada edificio publico, cada
carretera o infraestructura ejecutada es un legado tangible del trabajo de los
ingenieros que creen en lo que hacen. Llevando a convertirse incluso en un pro-
posito vital, como es el caso del que escribe estas lineas, pero no solo Delgado
gue dejamos, sino también de los valores con los que lo hemos construido.

En definitiva, una forma de liderazgo que conjuga técnica y humanismo. Que
entiende que los nimeros son importantes, pero las personas lo son mas. Que
busca la rentabilidad, si, pero también el impacto positivo. Y que sabe que el
verdadero éxito empresarial no se mide solo en cifras, sino en la huella que deja
en su entorno.

En el caso de VIALTERRA, ese espiritu ha guiado nuestra trayectoria desde el
primer dia. Hemos crecido desde la conviccion de que se puede ser una em-
presa moderna y competitiva sin renunciar a los valores que nos definen: el
compromiso, la confianza y la actitud positiva. Hemos aprendido que, en este
sector, la técnica sin valores se convierte en rutina; pero los valores sin técnica
se quedan en palabras. Por eso defendemos que el equilibrio entre ambos es la
esencia del buen ingeniero empresario.

Con el paso del tiempo, he comprendido que el mayor patrimonio que tiene
una empresa no son sus activos materiales, sino las personas que la construyen
dia a dia. La obra mas importante de cualquier ingeniero empresario no es un
puente ni un hospital: es su equipo. Un grupo de profesionales que comparten
una forma de entender la vida, el trabajo y la responsabilidad.

En el fondo, los ingenieros empresarios compartimos un mismo propdsito:
construir futuro. No solo el fisico, sino también el simbdlico, confianza, oportu-
nidades y futuro para las nuevas generaciones.

Ese es, quiza, el mayor orgullo de nuestra profesidn: saber que cada proyecto
es una aportacion tangible al progreso del pais. Y que detras de cada logro, de
cada empresa solida y de cada infraestructura esencial, hay siempre un inge-
niero que un dia sofié con transformar la realidad... y tuvo el valor de hacerlo
desde la empresa.

Septiembre- Noviembre 2025 q&_,,
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Sando, mds de medio siglo
construyendo futuro
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Sando ha extendido su actividad por todo el territorio nacional,
articulando su modelo de negocio a través de marcas especia-
lizadas, aplicando la innovacién en cada proyecto y contribu-
yendo activamente al progreso econdmico y social del pais

on mas de 50 afios de experiencia, Sando
se ha consolidado como uno de los grupos
empresariales espafioles de referencia en
el sector de la construccion y en servicios.
Fundada en 1974, la compaifiia ha evolucionado
desde sus origenes como empresa constructora
hasta convertirse en un grupo diversificado, con
una clara vocacién de servicio publico y un firme
compromiso con el desarrollo sostenible.

Sando ha extendido su actividad por todo el te-
rritorio nacional, articulando su modelo de nego-
cio a través de marcas especializadas, aplicando la
innovacién en cada proyecto y contribuyendo ac-
tivamente al progreso econdmico y social del pais.

Sando Construccién constituye el nucleo histori-

co de la compaifiia, dedicada a la construccion de
obra civil y edificacion, tanto en el ambito publi-
co como privado. Esta empresa estd especializa-
da en la ejecucion sostenible de infraestructuras
del transporte, industriales, maritimas o portua-
rias, design&building y gestiéon de concesiones.
Asimismo, en edificacidn ejecuta infraestructuras
sanitarias, docentes, retail, hospitality, deportivas,
logisticas, y residenciales.

Esta empresa destaca por su capacidad técnica,
innovacion y su solvencia en la gestion de proyec-
tos complejos. En estos cincuenta afios ha tenido
la oportunidad de participar en la ejecucién de
los principales proyectos desarrollados en el pais,
como las lineas de Alta Velocidad, en las que ha

CAPACIDAD TECNICA, INNOVACION Y PROGRESO

A

Linea-Alta Veloci-
dad-Murcia-Alme-
ria-Tramo Nonduer-
mas-Sangonera

estado presente en la practica totalidad de las
construidas en Espaia.

Actualmente, Sando Construccidn esta ejecu-
tando la ampliacién de la emblematica estacion de
Puerta de Atocha en Madrid, el Ultimo tramo del
AVE Murcia-Almeria a su paso por Lorca, el tramo
de AVE a Orense de Taboadela- Tunel de Rante, el
nuevo Hospital Universitario de Boadilla del Mon-
te en Madrid, la ampliacion de la Linea 2 del Metro
de Malaga al Hospital Civil, en el tramo Hilera—Eu-
genio Gross, o el nuevo hotel de la cadena Melia
en el centro de Malaga, entre otras.

Especializacion en servicios

En el ambito de los servicios, el grupo cuenta
con Conacon Sando, la empresa especializada en
la conservacion sostenible de infraestructuras,
mantenimiento y energia. Su actividad se distri-
buye en cuatro lineas de actuacion diferenciadas:
Smartcities y conservacion de elementos urbanos,
Infraestructuras del transporte, Energia y Ciclo in-
tegral del agua.

Abarca por tanto la conservacion de carreteras,
infraestructuras hidraulicas, espacios urbanos y
sistemas energéticos, integrando soluciones inno-
vadoras basadas en eficiencia energética, movili-
dad sostenible y digitalizacion.

En el dmbito de los servicios,
el grupo cuenta con Conacon
Sando, la empresa especiali-
zada en la conservacion sos-
tenible de infraestructuras,
mantenimiento y energia

La compaiiia ha sido pionera en la certificacion
de sus sistemas de gestidn energética o de segu-
ridad vial. Asimismo, aplica los resultados de los
proyectos de innovacién que desarrolla directa-
mente en su actividad, como drones, inteligencia
artificial, gemelos digitales o modelos predictivos
para optimizar la operativa en conservacion y
mantenimiento de infraestructuras y anticiparse a
las necesidades de sus clientes.

Althenia Sando representa la apuesta del grupo
por el medio ambiente. Esta marca despliega su
actividad hacia la gestion sostenible de servicios
de conservacion de zonas verdes y forestales, lim-
pieza y gestidn de residuos, y descarbonizacién y
neutralizacién del CO2.

Su enfoque combina eficiencia operativa con
criterios de sostenibilidad, economia circular y
mejora del entorno natural. Althenia Sando ha
ejecutado proyectos de conservacion de espacios
naturales, restauracion de zonas degradadas y
mantenimiento de infraestructuras verdes en todo
el pais, consolidando su propuesta de valor como
referente en servicios medioambientales.

Septiembre- Noviembre 2025 q’,
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Sostenibilidad como eje estratégico

Uno de los pilares de la estrategia de Sando
es la sostenibilidad como palanca de cambio.
La compaiiia ha integrado los principios de de-
sarrollo sostenible en sus areas de actividad,
alineando su gestién con los ODS y con estan-
dares internacionales.

Su Plan Director de Sostenibilidad 2025-2028
contempla mas de 100 acciones concretas en
torno a tres pilares globales, Planeta, Personas
y Liderazgo, y seis lineas estratégicas: descar-
bonizacién y eficiencia energética; circularidad
e innovacion para la proteccién del capital na-
tural; cadena de valor responsable; eficiencia

Ciclo integral del Agua

Sando Agua es la empresa tecnoldgica de Sando dedicada al disefio, construc-
cién, mantenimiento, conservacion y explotacion de infraestructuras relaciona-
das con todas las fases del ciclo del agua. Desde esta empresa se desarrollan
soluciones en captacion, tratamiento, distribucion, saneamiento y depuracion,
asi como en descarbonizacion y gestion de residuos y su valorizacion.

En este sentido, Sando Agua lidera proyectos para optimizar este recurso vital,

e aportando la calidad y experiencia de medio siglo en la ejecucién de infraestruc-
turas. Esta filosofia implica invertir en innovacién, incorporar los avances cienti-
fico-tecnoldgicos e investigar alternativas mas seguras y sostenibles.
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operativa para un negocio sostenible; gestion
del talento, y gobernanza ética con propésito
social.

En este sentido, este afio la compafia ha
sido reconocida con la Medalla de Plata por
la entidad lider internacional EcoVadis, situan-
dose entre el 8% de las empresas mejor valo-
radas del mundo en desempeiio ambiental,
social y de gobernanza (ESG).

Asimismo, en el ambito de ejecucidon de
obra, Sando cuenta con certificaciones de
entidades de referencia como Green Building
Council Espafia, Building Research Establish-
ment (BREEAM) y U.S. Green Building Council
(LEED), que avalan su compromiso con la cons-
truccion sostenible y la excelencia ambiental.

Entre los
proyectos
de inno-
vacion en
desarrollo
actualmen-
te en Sando
destacan:
DEAR, para
la desalini-
zacion elec-
trodialitica
de aguas
residuales
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Innovacion como motor
de transformacion

La cultura innovadora constituye un valor trans-
versal en Sando. De hecho, la entidad de certifi-
cacién AENOR ha auditado de manera favorable
en junio el Sistema de Gestidon de la Innovacion
de Sando segun la nueva norma I1SO 56001:2024.
Esta normativa, en vigor desde diciembre de 2024,
implica un salto de calidad al tratarse de una regu-
lacién internacional centrada exclusivamente en
innovacién.

Entre los proyectos de innovacidn en desarrollo
actualmente en Sando destacan: DEAR, para la
desalinizacion electrodialitica de aguas residuales;
SOTER, dedicado a la inspeccidn sofisticada de pa-
vimentos basada en imagenes de satélites de muy
alta resolucidn e inteligencia artificial, o SERVECO
I, que plantea una herramienta para medir la ca-
pacidad del arbolado urbano de mitigar el cambio
climatico, entre otros.

Unas investigaciones cuyos resultados aplica di-
rectamente en la ejecucion de obras y servicios,
como el proyecto Rebecca, ya finalizado y que
combina BIM e inteligencia artificial. Ademas, la
compaiiia participa en programas de investigacion
nacionales e internacionales y colabora con uni-
versidades, centros tecnoldgicos y startups para
fomentar la transferencia de conocimiento y la in-
novacion abierta.

Sando aplica
los resulta-
dos de los
proyectos de
innovacion,
como drones,
IA, gemelos
digitales o
modelos pre-
dictivos para
optimizar la
conservacion
y manteni-
miento de
infraestruc-
turas

Sando Materiales

Como complemento, la compaiiia cuenta con una di-
vision especifica en materiales de construccion, Sando
Materiales, centrada en la explotacion, tratamiento,
abastecimiento y transporte sostenible. Una labor que
desarrolla con continuas mejoras y aplicando criterios
de eficiencia y reduccion del impacto ambiental en sus
plantas para la obtencion de aridos, hormigones y mor-
teros y aglomerado asfaltico.

Ademas, desarrolla proyectos de reforestacion y re-
cuperacion ambiental en las zonas intervenidas, contri-
buyendo activamente a la regeneracion del entorno y
al cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad del
grupo. Un ejemplo de explotacidon sostenible es la plan-
ta de La Cabafia, en Sevilla.

Igualdad y compromiso social

Dentro de su estrategia de ESG, las acciones relacio-
nadas con el compromiso social son manifiestas. Este
afo ha sido reconocida como una de las diez empresas
mas comprometidas con la igualdad en Espaiia, segun el
[l Ranking de Empresas por la Igualdad de la Fundacién
Woman Forward. Ademas, ha recibido el Premio Espe-
cial Bronce por sus avances en politicas de igualdad y
conciliacion en el dltimo ejercicio.

Este reconocimiento se suma a otros como el distin-
tivo de “Empresa Malaguefia Igualitaria y Conciliadora”,
otorgado por el Ayuntamiento de Malaga, reforzando su
compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusion.

Asimismo, a través de la Fundacion Sando canaliza el
compromiso social del grupo. Esta entidad, al igual que
el grupo Sando, es firmante del Pacto Mundial de Nacio-
nes Unidas desde hace mas de 15 afios.
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ENTREVISTA DIEGO CHACON MARTINEZ
Director General de Negocio de Jarquil

“Somos una empresa puntera
y con mucha solvencia y peso”

n enero de 2023, Diego Chacén Martinez, ﬂ “Tra bajar
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos . . hov en el
(colegiado ne 19742), llegaba a la Direc- Jarquil cuenta con unos 600 trabajadores, aunque y
trucci;j’:ﬁ;’;ﬁf;:ja:tifc’::; ‘iit:’;q;‘;'nf;’ "w. crea cerca de 3.000 empleos indirectos con sus 60 sect?cr 2ElE
cumplir cuatro décadas de recorrido, superando ghrgs activas. Esta firma almeriense, con sede en o
vaivenes del sector, adaptaciones y retos, como la ) i i , . cion repre-
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biental son temas cada vez mas relevantes. Tam-
bién estd la escasez de mano de obra cualificada
y la volatilidad en el precio de los materiales. Otro
gran reto es la incorporacion de tecnologias digi-
tales, como el BIM (Modelado de Informacién de
Construccién) y la automatizacion de procesos,
gue requieren inversion y capacitacion constante.

¢Es un handicap para Jarquil la escasez de profesio-
nales cualificados y los desafios para atraer y retener
talento joven?

Qué duda cabe, es una constante en todo el
sector la carencia de profesionales cualificados en
todas las escalas del proceso de construccion, des-
de oficios hasta facultativos. Es real que cada dia
es mas dificil encontrar equipos con los que reali-
zar las obras, en muchas ocasiones por la falta de
personal formado en el sector (albaiiles, forjado-
res, electricistas, carpinteros, soldadores, yeseros,
fontaneros, etc.) y en otras muchas por la falta de
movilidad de estos profesionales, que rechazan
salir de su ciudad. Ademas, el elevado precio de
las viviendas para alquilar mientras trabajan en
una obra, fuera de su lugar de residencia, motiva
que muchos empleados prefieran conducir diaria-
mente de una provincia a otra y volver al acabar
la jornada. Esto es algo que debemos también te-
ner en cuenta, pues afecta a la productividad en
las obras.

En este sentido, écree que el sector de la cons-
truccion sufre una cierta estigmatizacion de épocas
pasadas?

Bajo mi punto de vista, si existe cierta estigma-
tizacion porque después de la crisis del afio 2008
muchas personas se fueron del sector de la cons-

truccion y no han vuelto. No estamos consiguiendo
atraerlos de nuevo y estamos en una situacién muy
compleja que nos afecta a todo el sector. Tenemos
una gran demanda de trabajo y necesitamos perso-
nal constantemente y cuesta mucho encontrarlo.

Ademas, es dificil que las personas jovenes vean
al sector de la construccion -serio, con futuro y
solvencia econdmica- como un buen espacio para
desarrollar su vida laboral, con toda la proyeccion
futura y capacidad de desarrollarse que tiene. Por
eso, animamos a la administracidn a que nos ayude
a formar y motivar a la gente joven para un seg-
mento de la economia que siempre necesita mano
de obra y a proyectar una imagen positiva de un
sector al alza y muy necesario para solventar el ac-
tual problema de la vivienda en Espafia, entre otras
cosas. Es evidente que somos un motor fundamen-
tal de la economia, tenemos mucho futuro, gene-
ramos mucho empleo, pero no conseguimos el nu-
mero de personas que necesitamos para avanzary
eso hay que solventarlo con urgencia.

¢Considera que trabajar en la construccion es
una buena opcidn para las personas mas jovenes
hoy?

Sin duda, trabajar en el sector de la construccién
representa hoy una excelente opcion para las jo-
venes, tanto mujeres como hombres. Se trata de
una industria en constante evolucidon, que no solo
demanda mano de obra calificada, sino también
perfiles técnicos y profesionales altamente espe-
cializados. Con la incorporacion de nuevas tecno-
logias, el campo de accidn se ha ampliado nota-

blemente, ofreciendo oportunidades atractivas
para quienes estan iniciando su vida laboral.

Ademas, el sector ofrece una ventaja diferen-
cial: permite desarrollar una carrera profesional
sélida a través de la experiencia directa en obra,
algo que pocos sectores pueden igualar en térmi-
nos de aprendizaje practico. Muchos de los lideres
actuales en la industria comenzaron desde posi-
ciones operativas y fueron creciendo con base en
su desempefio.

A nivel econdmico, la construccidon sigue sien-
do uno de los sectores que genera mayor empleo
en muchos paises, y en contextos de reactivacion
econdémica suele ser uno de los motores princi-
pales. Esto implica estabilidad y posibilidad de
crecimiento, especialmente para los jovenes dis-
puestos a formarse, adaptarse y asumir responsa-
bilidades.

Finalmente, mas alla del aspecto técnico y eco-
némico, trabajar en construccidn tiene un impacto
tangible: se participa directamente en la transfor-

una carrera
profesional
sélida”

macion de las ciudades, en la mejora de la infraes-
tructura y en el bienestar de las comunidades.
Para muchos jévenes, ese sentido de propdsito
también es clave.

Yo creo que es esencial captar talento humano
e ilusionar a las personas mas jévenes, ya sean in-
genieros o técnicos, que se acerquen a este sector
que siempre ha dado muchas alegrias. Tenemos
que recuperar entre todos el conocimiento tra-
dicional de obra y la cultura del compromiso y el
esfuerzo, que parece que hoy en dia se ha perdido
en parte. Esta es una tarea de todos los que traba-
jamos en el sector de la construccion.

¢Qué supone la industrializacion para el sector
de la construccion y qué importancia tiene para
Jarquil?

Para nosotros, tiene toda la importancia, porque
la industrializacién transforma la construccién en
una actividad mas técnica, eficiente y sostenible,
alejandose de lo artesanal para adoptar un enfo-
que mas cercano al de la industria manufacturera.

>
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Supone un cambio profundo en la forma en que
se planifican, disefian y ejecutan las obras. Implica
trasladar procesos tradicionalmente artesanales
y realizados in situ a entornos mas controlados,
como fabricas, utilizando tecnologias avanzadas,
estandarizacién y métodos de produccion en se-
rie.

Ya conocemos sus ventajas: la prefabricacion y
construccion modular ofrece mayor velocidad de
ejecucidn, reduccion de errores humanos, menor
impacto ambiental y mayor seguridad laboral. Ala
vez, la estandarizacidon de procesos mejora la efi-
ciencia, reduce costes y facilita el mantenimiento
y la reparacion a largo plazo. En cuanto a la Digita-
lizacidn y automatizacion, ofrece mejores disefios,
coordinacion entre agentes, deteccidon anticipada
de errores y seguimiento preciso de la obra y por
supuesto, es esencial la Reduccion de tiempos y
costes menores costes indirectos y mayor rapidez
en la entrega del producto que genera. Sin olvi-
darnos de la Sostenibilidad, que para nosotros es
esencial, porque hacemos obras mas respetuosas
con el medio ambiente y cumplimos las normati-
vas verdes.

Pero, debemos ser conscientes de que todavia
gueda mucho mas trabajo por delante y estamos
a anos luz de lo que el sector necesita, siendo el
sector de la construccion todavia una industria
“artesanal”.

“Si hay una profesion fundamental para construir

el futuro, esa es la Ingenieria de Caminos”

¢Qué importancia y qué papel tienen los In-
genieros de Caminos, Canales y Puertos en el
sector de la construccién y en concreto en su
empresa, Jarquil?

Bueno, teniendo en cuenta que nuestro Pre-
sidente, José Luis Sebastidn, y yo mismo somos
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos en-
tenderan que para Jarquil tienen toda la impor-
tancia estos perfiles.

Los ingenieros de caminos son fundamenta-
les en la construcciéon porque disefian, planifi-
can, construyen y mantienen infraestructuras
vitales para el desarrollo social, como carre-
teras, puentes, tuneles, puertos y sistemas de
agua. Su papel abarca desde la gestion de pro-
yectos y control de calidad hasta la innovacion
en soluciones sostenibles y la minimizacion del
impacto ambiental, mejorando la calidad de
vida de las personas.

Si hay una profesion que puede considerarse
fundamental para construir el futuro, esa es la
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.

Los grandes desafios actuales —como el
cambio climdtico, la expansidn de las energias
renovables, la digitalizacion del sector de la
construccion o la necesidad de asegurar la sos-
tenibilidad de las infraestructuras presentes y
futuras— abren nuevas vias de actuacion para
nosotros, como profesionales.

Al mismo tiempo, representan oportunida-
des para diversificar y fortalecer una disciplina
que siempre ha estado al servicio del interés
publico. Esta combinacién de vocacion, adapta-
bilidad y capacidad técnica situa a la Ingenieria
de Caminos en una posicion clave para liderar
las transformaciones sociales y econémicas del
siglo XXI, aportando soluciones que impulsen
un desarrollo verdaderamente sostenible.
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“La direc-
cion de la
empresa
tiene muy
clara la
apuesta
por la digi-
talizacion
dadas las
ventajas en
seguridad,
control de
obrasy
agilizacion
de las rela-
ciones con
clientes,
colabo-
radores y
personal”
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¢Y qué ofrece en cuanto a la mano de obra?

Pues algo fundamental: el cambio de los perfiles
laborales. Es decir, menor demanda de mano de obra
tradicional y mayor necesidad de técnicos, ingenieros
y operadores de maquinaria especializada. El proble-
ma generalizado de la mano de obra lo vamos afron-
tando gracias a la industrializacion, que permite eje-
cutar determinadas fases de la obra ahorrando hasta
3-4 meses en la entrega de las obras. Para nosotros
esta siendo fundamental adaptarnos. En cuanto a los
desafios, ello supone la necesidad de una mayor cua-
lificacion profesional, pero también la necesidad de
formacion y adaptacion del sector laboral.

¢Qué profesionales demanda Jarquil y qué ofre-
ce?

Creo que hoy el sector - y Jarquil también- deman-
da profesionales no solo versados en las Ultimas tec-
nologias, sino también con una gran adaptabilidad,
asi como sobre todo creatividad para dar con solucio-
nes innovadoras que enriquezcan los proyectos en los
que trabajamos. En este sentido, creo que en Jarquil
contamos con un capital humano excepcional que me
gustaria poner en valor y en este sentido y gracias a
nuestra plantilla somos una empresa puntera y con
mucha solvencia y peso, que ofrece la posibilidad de
hacer dentro una carrera profesional larga.

La construccidn es un sector dindmico, con un gran
potencial para el desarrollo profesional. Mi consejo
es que se preparen constantemente, que sean curio-
sos, responsables y que valoren el trabajo en equipo.
Hay mucho por hacer y el futuro del sector depende
de personas comprometidas y con vision.

Animo a los profesionales a apostar por el sector de
la construccion y, en concreto, por Jarquil.

En cuanto a innovacion, équé tipo de tecnologias
o0 métodos han implementado recientemente?

Hemos apostado por la digitalizacion de nuestros
procesos a través del uso de software de gestidn
de proyectos, drones para supervision de obras y
herramientas BIM para optimizar el disefio y la pla-
nificacion. Ademas, estamos explorando el uso de
materiales mas sostenibles y técnicas de construc-
cion modular que reducen los tiempos y el impacto
ambiental.

La direccion de la empresa tiene muy clara la apues-
ta por la digitalizacidn -tanto interna como externa-,
dadas las notables ventajas que aporta a efectos de
seguridad, control de obras y agilizacion de las rela-
ciones con clientes, colaboradores y personal propio.
Entre nuestras principales herramientas digitales des-
tacan el ERP de Microsoft Business Central y el uso de
la tecnologia colaborativa BIM en las obras, asi como
el uso de drones y otros recursos tecnoldgicos para
su seguimiento.

Actualmente, nos encontramos ademas trabajan-
do en la conformacion de nuevos entornos digitales
de cara a optimizar la conectividad, gestién docu-
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mental e intercambio de informacién con cada uno
de los agentes con los que interactuamos, con las
consecuentes ventajas para todos ellos y teniendo
en la ciberseguridad un objetivo esencial. Y también
estamos estudiando posibles aplicaciones de la IA en
nuestro dia a dia.

¢Como manejan la seguridad laboral en las obras?

La seguridad es una prioridad absoluta. La seguri-
dad real es innegociable. Contamos con protocolos
estrictos de prevencion de riesgos, capacitaciones pe-
riédicas para todo el personal y supervisores en cada
proyecto. Ademas, realizamos auditorias internas y
externas para asegurar el cumplimiento de las norma-
tivas vigentes. Nuestro objetivo es cero accidentes.

é¢Podemos decir que JARQUIL esta experimentan-
do un crecimiento sostenido?

Efectivamente, el pasado afio hicimos un analisis
profundo de nuestra capacidad productiva para ver
qué podiamos atender, porque nuestra prioridad es
cumplir nuestros compromisos tanto en plazos como
en calidad. Para nosotros es esencial cumplir con lo
que prometemos, esa es nuestra carta de presenta-
cién y que nuestra clientela esté satisfecha con nues-
tro trabajo. No podemos abarcar lo que no podemos
construir. Es asi de simple y de complicado. Aun asi,
el pasado afio facturamos por encima de los 200 mi-
llones y tuvimos 60 obras activas de toda tipologia.
Y este afio crecemos un poco mas, pero con control.
El crecimiento no es nuestro objetivo, si cumplir con
nuestros compromisos con clientes, proveedores y
equipo; y para ello debemos medir muy bien nues-
tras capacidades.

¢Cual ha sido uno de los proyectos mas significati-
VoS para su empresa en este afio y por qué?

Entre los proyectos mas relevantes en este afio
2025, destacaria la construccion de las instalaciones
de la Cooperativa La Victoria, la rehabilitacion del
Monasterio de San Jerénimo en Sevilla, el sellado del
Vertedero de Torremolinos, el Ultimo de toda Anda-
lucia que ha sido una obra de una gran envergadura
y complejidad, la regeneracion de aguas de Huércal
Overa, asi como la construccion de diversos residen-
ciales en Andalucia y Madrid.

Entre los proyectos destacados en marcha, desta-
can Aikon Global Center en Granada, Unica Agrobusi-
ness Center en el PITA de Almeria, asi como la cons-
truccion de un hotel de lujo en Sevilla para Retailco,
asi como la rehabilitacion del Hotel Alfonso XIIl tam-
bién en Sevilla.

Finalmente, destacar la construccion del Parque
Comercial Marina Alcaidesa en Cadiz y, en Madrid,
las 215 viviendas del Plan Vive de Madrid para Culmia
en Valdebebas y las 20 villas exclusivas “Valdemarin”
para Grupo ABU.

Del mismo modo, este afio hemos conseguido la
culminacion de su Il Desafio Solidario a favor de la
Fundacién Retos Azules.

“Para nosotros Andalucia
es esencial en su conjunto”

¢Hacia donde se encamina Jarquil en un futuro?

Bueno, considero que lo importante no es llegar, lo
importante es mantenerse dentro de los estdndares de
calidad y cumplimiento de calendarios, qué duda cabe.
Pero, ademas, queremos seguir haciendo proyectos di-
versificados, mds alla del residencial que para nosotros
es un pilar fundamental, pero tenemos muchas obras de
gran complejidad en otros sectores como la obra civil,
publica, que sabemos afrontar con absoluta solvencia y
confianza por parte de la clientela. Para nosotros es esen-
cial la confianza del cliente y eso solo se puede conseguir
con la maxima implicacion y con el trabajo bien hecho, en
plazo y con calidad.

Para nosotros Andalucia en su conjunto, especialmen-
te Almeria y Sevilla son esenciales, pero tenemos nuestra
voluntad puesta en ampliar la cartera de negocio en Ma-
drid y zona centro, ademas de en otras provincias anda-
luzas, como Cérdoba o Cédiz.

¢Tiene ya alguna prevision de crecimiento para este
afo 2025?

A estas alturas podemos ya decir que este ha sido un
aiio muy complicado por la cantidad de obras en ejecu-
ciény la insuficiente capacidad productiva del sector, que
nos debe llevar a tener precaucidn en la contratacion.
Estimamos un crecimiento en torno al 20%, hasta llegar
a una facturacion cercana a los 250M€, pero insisto que
esto no es un objetivo y si una consecuencia de la cartera
que tenemos.

Septiembre- Noviembre 2025 %
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“Eiffage Construccion, ante un desafio técnico,
logistico y de coordinacion sin precedentes”

Con motivo de la ampliaciéon de los pabello-
nes 1y 2 de IFEMA ubicados en el circuito
urbano de Férmula 1 de Madrid, conocido
como Madring, conversamos con un Juan
Antonio llarraz, Delegado de Infraestructu-
ras de la Zona Centro en Eiffage Construc-
cion, para darnos una visién mds detallada
del proceso de construccion de esta emble-
mdtica obra en la capital

¢Qué supone para Eiffage Construccion la adjudi-
cacion de este proyecto y qué papel jugara dentro
del conjunto de infraestructuras del circuito?

La adjudicacién de la ampliacién de los pabellones
representa una parte esencial dentro del proyecto
global del circuito que, ademas del propio trazado,
incluye todas las edificaciones que daran soporte al
evento: las zonas de hospitality, las dreas donde se
ubicard la FOM (Formula One Management) y sus
operadores, y, por supuesto, el propio pit building,
que es el corazén de la actividad durante el Gran
Premio. Alli estaran los boxes, los espacios donde se
realizan los cambios de neumadticos, las reparaciones
y toda la operativa técnica de los equipos. En defini-
tiva, es el edificio mas emblematico del circuito y una
infraestructura fundamental para la celebracion del
evento.

Para nosotros, esta adjudicacién supone un paso

muy importante. Reafirma nuestra capacidad técnica
y constructiva a nivel nacional y nos otorga una gran
visibilidad. Aunque ya contamos con una soélida pre-
sencia en Europa, en Espafia se nos asocia mas con la
produccidn de aridos, hormigén o aglomerado, este
proyecto demuestra que también somos una cons-
tructora con capacidad para afrontar obras complejas
y de gran envergadura, especialmente en plazos tan
ajustados como los que exige la Férmula 1.

El plazo es sin duda un gran desafio. ¢ Qué particu-
laridades técnicas tiene este proyecto?

Si, el plazo es probablemente el principal reto: todo
debe estar listo para el Gran Premio de septiembre
del préximo afio. Por eso, el proyecto se ha concebi-
do bajo un modelo design & build o fast track. Este
sistema permite solapar el disefio y la construccion,
sin necesidad de esperar a tener el proyecto de eje-
cucion completamente cerrado parainiciar la obra. Se
trabaja por fases, de modo que cada parte aprobada
puede comenzar a construirse inmediatamente. Este
enfoque nos permite comprimir los tiempos de desa-
rrollo y ejecucidon de forma muy significativa. En un
proyecto convencional, podriamos estar hablando de
uno o dos afios de disefio y licitacién antes de comen-
zar a construir. Aqui, todo ocurre en paralelo.

Ademas, se ha optado por una estructura metalica
modular. Los médulos se fabrican en origen y se trans-
portan a la obra listos para su montaje, lo que reduce
enormemente los plazos. Estimamos que el montaje
del conjunto se completara en torno a cuatro meses
desde el inicio de la instalacién. De los cuatro edificios
previstos, dos seran permanentes y otros dos tempo-
rales. Estos ultimos se desmontaran tras cada Gran
Premio y se volveran a montar en cada edicion, mien-
tras que los permanentes quedaran disponibles para
eventos de IFEMA y otras actividades durante el afio.
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¢Como se ha integrado la sostenibilidad y la efi-
ciencia energética en el diseiio y la ejecucion de es-
tos nuevos pabellones?

La sostenibilidad es uno de los pilares del proyecto.
Al tratarse de una construccion modular, el impacto
ambiental se reduce considerablemente. Los médu-
los se fabrican integramente en planta, lo que elimina
practicamente los residuos de obra. Los materiales se
optimizan al maximo y el montaje en el lugar apenas
genera excedentes. Ademas, los mddulos temporales
estaran disefiados para que sus instalaciones puedan
desmontarse y reutilizarse en cada edicion del Gran
Premio, sin generar nuevos materiales ni residuos.
También estamos aplicando criterios de sostenibili-
dad en la maquinaria utilizada. Siempre que sea po-
sible, se emplearan equipos eléctricos o alimentados
con biodiésel de origen vegetal, que reduce las emi-
siones hasta un 90% respecto al diésel convencional.
Ademas, todos los residuos y materiales sobrantes se
reutilizaran, y gracias a la cercania del circuito, podre-
mos compartir excedentes entre obras y minimizar el
envio a vertedero.

El impacto ambiental directo de la construccion
sera, por tanto, minimo. El verdadero impacto vendra
con la celebraciéon del Gran Premio, que tendra una
enorme repercusion econdmica, medidtica y turistica
tanto para Madrid como para Espafia.

éDe qué magnitud estamos hablando en términos
de empleo y repercusion econémica?

Durante los picos de actividad, estimamos que tra-
bajaran entre 150 y 200 personas directamente en la
obra, sin contar el empleo indirecto asociado a la fa-
bricacion y transporte de los médulos.

En términos de impacto econdmico, aunque es di-
ficil dar cifras exactas, podemos hablar de cientos de
millones de euros si consideramos el efecto global del

“Este proyecto encaja
plenamente en nuestra
estrategia de diversificacién
y posicionamiento.
Queremos que se reconozca
a Eiffage Construccién como
una constructora de
referencia capaz de
acometer grandes

infraestructuras”
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evento. Las entradas para el Gran Premio se agotaron
en apenas dos horas, con mas de 235.000 solicitudes
en lista de espera. Eso da una idea de la dimensidon
mediatica y econdmica que tendrd la Férmula 1 en
Madrid.

¢Qué posicion ocupa este proyecto dentro de la
estrategia de Eiffage Construccion?

Este proyecto encaja plenamente en nuestra estra-
tegia de diversificacion y posicionamiento. Queremos
que se reconozca a Eiffage Construccion no solo como
un productor de materiales, sino como una construc-
tora de referencia capaz de acometer grandes infraes-
tructuras.

A nivel europeo ya tenemos experiencia en pro-
yectos complejos, como puentes y obras hidraulicas
de gran envergadura. Sin embargo, en Espafia no
habiamos desarrollado hasta ahora una obra de esta
magnitud, por lo que este proyecto dentro de la F1
supone un paso adelante y una oportunidad para
posicionarnos al nivel de las grandes constructoras
nacionales, demostrando nuestra capacidad técnica,
organizativa y de gestion de plazos.

En resumen, ¢qué representa este proyecto para
Eiffage Construccion?

La ampliacién de los pabellones 1y 2 de IFEMA ubi-
cados en el nuevo circuito urbano de Férmula 1 es un
proyecto emblematico para Eiffage Construccion. Su-
pone un salto cualitativo en nuestra presencia en Es-
pafia y una demostracion de nuestra capacidad para
ejecutar obras complejas en plazos extremadamente
cortos, con criterios de sostenibilidad y tecnologia de
vanguardia.

El Gran Premio de Formula 1 es una oportunidad
histdrica, que nos colocara en el mapa internacional
y tendra una repercusion econdmica y mediatica in-
calculable. Desde Eiffage Construccion, estamos muy

Queremos que se reconozca a Eiffage Cons-
truccion como una constructora de referencia
capaz de acometer grandes infraestructuras

orgullosos de formar parte de un proyecto que no
solo transformara un espacio, sino que contribuira a
proyectar una imagen moderna, eficiente y sosteni-
ble de la capital.

En definitiva, este proyecto es un desafio técnico,
logistico y de coordinacion sin precedentes. Afronta-
mos el reto con un objetivo claro: entregar a tiempo
una infraestructura que serd simbolo de la nueva era
del automovilismo en Espania.

Compromisos: Innovacion
y sostenibilidad

Eiffage Construccion forma parte de uno de los
grandes grupos europeos del sector, con mas de cinco
décadas de presencia en Espafia y una sélida implan-
tacion internacional. Desde su experiencia y capaci-
dad global, despliega soluciones integrales a lo largo
de toda la cadena de valor: fabricacién y suministro de
materiales, disefio, oferta, ejecucion y mantenimiento
y explotacion de infraestructuras. Su compromiso con
la sostenibilidad, la innovacién y la creacion de un im-
pacto positivo en las comunidades en las que opera,
la posiciona como un actor clave en la transformacion
del entorno. La compaiiia cuenta ademas con una so6-
lida trayectoria en la ejecucion de circuitos deportivos,
como el reasfaltado del circuito de Jerez para el Gran
Premio de MotoGP 2009 o el asfaltado del tercer ma-
yor circuito de Espaiia en Carmona (Sevilla).

Con este nuevo reto, Eiffage Construccion reafirma
su compromiso con el desarrollo de infraestructuras
sostenibles, innovadoras y de alto rendimiento, al ser-
vicio de la ciudad de Madrid y del deporte de élite.

Septiembre- Noviembre 2025 q_,,

EIFFAGE

CONSTRUCCION

CREANDO CONEXIONES
POR NATURALEZA

lon.es

www.eiffageconstruc




C\._ cAMINOS Andalucia

ENTREVISTA ANTOLIN MARTIN RUBIO. Presidente de Guamar

“Nuestros valores:
excelencia técnica,
honestidad y vision

de futuro”

I —_—_— R |

“Senti la necesidad de crear una empresa
que reflejara mis valores: rigor técnico, com-
promiso con el cliente y una forma hones-
ta de hacer las cosas. Mdlaga era -y sigue
siendo- una tierra de enormes oportunida-
des, y era el sitio perfecto para arrancar”

sus 82 afios, Don Antolin Martin Rubio, in-
geniero de caminos, canales y puertos de la
promocion de 1970 de la Escuela Politécni-
ca de Madrid. Ha sido reconocido con va-
rios galardones a lo largo de su carrera, entre ellos,
el de Ingeniero del Afio en la provincia de Malaga en
2018, y la Medalla al Mérito Profesional, concedida
por el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos (CICCP) en junio de 2022 en un acto celebra-
do en el Colegio en Madrid. Fundador y presidente
de Guamar, este veterano ingeniero que sigue acu-
diendo cada mafiana a su oficina en Malaga, ha de-
dicado mas de 55 afios de su vida a la construccion y
la promocidn inmobiliaria. Su empresa, que en 2026
celebrara su 40 aniversario, refleja una trayectoria
consolidada. Con la serenidad que dan los afios de
oficio y la pasidn intacta, nos recibe para hablar de su
trayectoria, sus valores y su vision de futuro.

Mas de cinco décadas en el sector. {Como fueron
sus inicios profesionales?

Terminada la carrera, empecé a trabajar en la
empresa LABASA en Madrid, en el primer tramo
de la autopista llamada de la Paz, hoy M-30. Poste-
riormente pasé a trabajar en Ferrovial, una de las
mejores escuelas que puede tener un ingeniero
joven. Alli aprendi lo que es la disciplina de obra,
la planificacidn a gran escala y el trabajo en equi-

po en condiciones exigentes. Fueron afios muy
intensos que marcaron mi manera de entender la
profesion.

éQué le llevé a fundar Guamar en Malaga hace
casi 40 afios?

Después de varios afios en Ferrovial y otros pro-
yectos, senti la necesidad de crear una empresa
que reflejara mis valores: rigor técnico, compro-
miso con el cliente y una forma honesta de hacer
las cosas. Malaga era —y sigue siendo— una tie-
rra de enormes oportunidades, y era el sitio per-
fecto para arrancar.

¢Como ha cambiado el sector de la construccion
desde que comenzd?

Ha cambiado todo: los materiales, la tecnolo-
gia, la gestidon de proyectos. Cuando yo empecé,
se construia casi con las manos y con intuicidn.
Hoy, la planificacidn, la eficiencia energética, la
industrializacion de procesos y el control de cos-
tes son clave. Pero hay algo que sigue igual: la im-
portancia del trabajo bien hecho y de cumplir los
compromisos.

Guamar ha mantenido una facturacion muy sélida
alo largo de los afios. ¢Cudl ha sido el secreto de esa
estabilidad?

Prudencia y diversificacion. Hemos trabajado en
distintos sectores: obra civil, edificacion residencial,

industrial, rehabilitacion. Ademas, hemos sido muy se-
lectivos en la eleccion de clientes y proyectos. Prefie-
ro menos volumen, pero proyectos seguros y clientes
solventes.

Malaga y Andalucia estan viviendo un boom en
construccion e inversion. ¢Qué opinion le merece
este momento?

Es un momento muy bueno, pero hay que tener ca-
beza. El crecimiento no puede basarse Gnicamente en
especulacion. Las infraestructuras, la vivienda, la cons-
truccion industrializada... todo debe pensarse a largo
plazo, apostando por la calidad y por proyectos que
realmente generen valor para el territorio.

¢Qué valores ha transmitido a su equipo en Gua-
mar?

La honestidad, la excelencia técnica y el respeto por
las personas. Siempre he creido que construir edificios
es importante, pero construir confianza es ain mas vi-
tal. Esa cultura ha sido parte esencial de nuestra iden-
tidad.

¢Cual considera su proyecto mas destacable?

Cada proyecto importante deja huella, pero destaca-
ria el Puerto Seco de Antequera, declarado de interés
autonomico, y algunas infraestructuras singulares. En
Malaga, la rehabilitacion de la Plaza de Toros “La Mala-
gueta”; en Granada, la rehabilitacion del Antiguo Hos-
pital Militar como Escuela de Arquitectura, obra por la
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que recibimos el prestigioso Premio de Arquitectura
en 2015. Ademas, dentro de las lineas de negocio de
la empresa, venimos desarrollando la de la promocién
inmobiliaria, que hemos reforzado en los ultimos afios
ante la creciente necesidad de vivienda, especialmen-
te en zonas muy tensionadas.

¢Ha habido momentos especialmente duros?

Sin duda, la crisis de 2008 fue durisima. Muchos
compafieros no pudieron resistir. Nosotros salimos
adelante gracias a una politica muy conservadora:
poca deuda, mucho control de costes y cero especu-
lacion. Aprendimos que la solidez financiera es tan im-
portante como hacer buenas obras.

¢Qué consejo daria a un joven que quiere dedicar-
se a la construccion?

Que le guste la construccion como principal valor.
Ademads, humildad, pasion y paciencia. Esto no es una
carrera de velocidad, es de resistencia. Hay que apren-
der, saber escuchar y entender que cada obra es una
oportunidad de hacerlo mejor que la anterior. Y siem-
pre trabajar con la conciencia tranquila.

¢Qué vision tiene para el futuro de Guamar?

Estoy trabajando en la transicion con la segunda ge-
neracion de la empresa. Mi objetivo es dejar un legado
que no sea solo de obras, sino de valores y de forma
de hacer las cosas. Con los principios adecuados, estoy
seguro de que Guamar seguira creciendo con fuerza
en los préximos afios.

Cierre

Antolin Martin Rubio despide la conversacion con
una mezcla de nostalgia y optimismo. Su mirada, curti-
da por décadas de retos y éxitos, refleja una pasion por
la construccidn que sigue intacta. Su legado no solo se
mide en infraestructuras levantadas en toda Andalu-
cia, sino en una forma de entender la empresa basada
en la seriedad, el respeto y la vision de futuro.

“Estoy tra-
bajando en
la transicion
con la se-
gunda gene-
racion de la
empresa. Mi
objetivo es
dejar un le-
gado que no
sed solo de
obras, sino
de valores

y de forma
de hacer las
cosas. Con
los principios
adecuados,
estoy seguro
de que Gua-
mar seguird
creciendo
con fuerza”
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INFORMACION RECONOCIMIENTO A UN INGENIERO. Representante
Provincial del CICCP en Sevilla

Pietro Tucci recibe la Estrella de Italia
por su trayectoria en la Ingenieria
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as de 35 afios de trayectoria profesio-

nal en Espafia, todos ellos residiendo

en Sevilla, llevando a Italia como su

punto de referenciay “estrella guia” y
haciendo gala siempre con orgullo de su origen, le
han valido a Pietro Tucci, Representante Provincial
del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, el prestigioso reconocimiento de su pais
natal. El 20 de octubre recibié en Madrid una de
las insignias de la Orden de la Estrella de Italia con-
cedidas este afio por el Presidente de la Republica
italiana. El Embajador de Italia en Espafia, Giusep-
pe Buccino Grimaldi, le entregé la condecoraciéon
con el grado de Caballero por su destacado bagaje
en el sector de la Ingenieria.

Como destaco el embajador, Tucci, con mas de
20 aifos como directivo en Espafia, ha gestionado
algunos de los proyectos de infraestructura mas
significativos de los ultimos afios en nuestro pais,
sobre todo en Andalucia, y “goza de un amplio y
transversal reconocimiento por su capacidad de
didlogo y colaboracién con los interlocutores pri-
vados y publicos espafioles”.

Pietro Tucci agradecid el “inmenso honor” de
este reconocimiento que lo llena de “orgullo” y
que, asegurd, lo motiva “alin mas para continuar
mi compromiso con el futuro en el nombre de Ita-
lia, para que mi granito de arena pueda contribuir
a crear un mundo mejor”. Ese granito empieza
en su legado a su familia, alli presente y a los que
agradecié su apoyo siempre; y continla en su pro-
fesion, con las infraestructuras de las que es res-
ponsable y que “son, sin duda, un factor clave para
el crecimiento del bienestar social y la creacién de
riqueza”.

La Ingenieria y la construccién han sido su pa-
sion “desde nifio”, y tras completar sus estudios
en la Universidad de Bari, su experiencia profesio-
nal ya comenzé en empresas espafiolas, principal-
mente en Azvi, mas tarde en Magtel y actualmen-
te en Jarquil. Su proyeccién internacional le llevé a
dirigir importantes proyectos en Noruega, Ruma-
nia, Serbia, Polonia, Catar, Israel y, por supuesto,
en Espafa.

De talante “conciliador e integrador”, como
él mismo también se define, desde que en 2023
asumio el cargo de Representante Provincial en
Sevilla del CICCP ha materializado su promesa de

convertir el Colegio en un foro de reunién y deba-
te. Tucci puso de manifiesto en la entrega el “entu-
siasmo” con el que asume esta etapa.

El ingeniero Pietro Tucci estuvo acompafiado en
el acto por el Presidente del Colegio de Ingenie-
ros de Caminos, Canales y Puertos, Miguel Angel
Carrillo Suarez; y la Presidenta de la Asociacion
Nacional de Constructores Independientes (ANCI),
Concha Santos Pedraz, a la que pertenece Jarquil.

La Orden de la Estrella de Italia, instituida con la
Ley del 3 de febrero de 2011, es un honor concedi-
do por el Presidente de la Republica, a propuesta
del Ministro de Asuntos Exteriores. Con tal reco-
nocimiento se quiere recompensar a aquellos que
han adquirido méritos particulares en la promo-
cién de las relaciones de amistad y colaboracién
entre Italia y otros paises y en la promocién de los
lazos con Italia. La Orden se divide en cinco clases:
Caballero Gran Cruz, Gran Oficial, Comandante,
Oficial, Caballero. También se establece una clase
especial de Gran Cruz de Honor, destinada a quie-
nes han perdido la vida o han sufrido graves defi-
ciencias fisicas en la realizacién de actividades de
alto valor humanitario en el extranjero.
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INFORMACION RECONOCIMIENTO ANUAL DE
CAMINOS ANDALUCIA

Ingeniera del Ano 2025, Sofia

Guerrero, especialista lider en
Transporte del Banco Mundial

a Demarcacién de Andalucia, Ceuta y Melilla

del CICCP reconoce con el premio Ingeniera

del Ao 2025, a la jerezana Sofia Guerrero

Gamez (Colg. 15408), Especialista Lider en
Transporte del Banco Mundial, organismo para
el que trabaja desde hace diez afios al frente del
apoyo a paises en desarrollo para el disefio y
ejecucidén de inversiones en infraestructuras de
transporte y planes de movilidad. Esta distincidn,
que se entregara el 19 de diciembre en Sevilla, se
decidié por unanimidad en la Junta Rectora de la
Demarcacion el 30 de octubre por sus indudables
méritos, su trayectoria y su contribucion a la In-
genieria en sus 27 afios de carrera profesional, de
los que casi veinte han sido fuera de nuestro pais
con proyectos en tres continentes. Desde los tune-
les de la M-30 en Madrid hasta las infraestructu-
ras de transporte en Africa, la ingeniera jerezana
Sofia Guerrero Gamez ha construido una carrera
que combina excelencia técnica, liderazgo interna-
cional y compromiso con la sostenibilidad. Su tra-
yectoria ejemplifica como la Ingenieria civil puede
transformar ciudades, paises y regiones, conec-
tando innovacidn y desarrollo social e impulsando
un futuro mas sostenible y equitativo. En 2016, fue
galardonada también con el premio “Best Woman
Civil Engineer” por los Women in Construction
and Engineering (WICE) Awards, reconocimiento
que la situd entre las figuras mas destacadas de la
Ingenieria europea.

Para nuestra Ingeniera del Afio 2025, este re-
conocimiento ha sido un “honor, como andaluza
orgullosa que soy”, y también implica una gran
responsabilidad, “la de seguir representando con
orgullo a las mujeres en la Ingenieria y la de conti-
nuar contribuyendo a construir una sociedad mas
justa y con menos desigualdades”. Al recibir la
noticia, sintié “una enorme satisfaccién, seguida
de un momento de reflexion y profundo agrade-
cimiento hacia todas las personas que han creido
en mi, que me han apoyado, guiado, mentoriza-
do y compartido generosamente su conocimiento
y experiencia”. Cita especialmente a dos, Carlos
Oteo, un referente en Geotecnia que entre otras

“Como andaluza orgullosa que soy, este premio
implica una responsabilidad, la de sequir repre-
sentando a las mujeres en la Ingenieria y la de
continuar contribuyendo a construir una socie-
dad mds justa y con menos desigualdades”

cosas le ensefid que “con el agua no se lucha, se
negocia”; y Rogelio Baudot, un genio del liderazgo
que le inspird en su forma de entender y ejercer
la direccion.

Como Especialista Lider en Transporte, explica
Guerrero Gamez, apoya a los paises en sus poli-
ticas publicas, combinando la técnica con la pla-
nificacion estratégica, el didlogo con gobiernos y
la busqueda de soluciones de transporte que me-
joren la vida de las personas, especialmente de
los grupos mas vulnerables; que generen empleo,
contribuyan a la accesibilidad universal, la seguri-
dad vial y la descarbonizacién del transporte, en-
tre otros. “En definitiva, mi trabajo va mucho mas
alla de financiar la construccién de carreteras o
redes de transporte. Se busca transformar los pai-
ses y sus ciudades para que sean mas inclusivos,
seguros, resilientes y competitivos”. Confiesa que
“cada proyecto es una oportunidad para impulsar
crecimiento econdmico sostenible” y reconoce
que “es un privilegio poder contribuir, desde el
sector del transporte, a esa vision de desarrollo in-
tegral y sostenible promovida por el Banco Mun-
dial”.

Nuestra Ingeniera del Afo 2025 asegura que tra-
bajar en desarrollo, desde el Banco Mundial, le ha
permitido ver de cerca las distintas realidades y la
ha impulsado a seguir trabajando por un mundo
mas justo y equitativo. “Este premio me anima a
continuar ese camino con mas fuerza y compro-
miso.

Nacida en Jerez (Cadiz), Sofia Guerrero Ga-
mez se formé como Ingeniera de Caminos, Ca-
nales y Puertos en la Universidad de Granada
(1992-1998). Complementd su formacion con
un Master en Administracion de Empresas
(MBA) por el Instituto de Empresa (IE) y ha se-
guido formandose en varias materias, como
accesibilidad universal, derechos e igualdad de
género en politicas y programas y, mas recien-
temente, finanzas en energias renovables.

Su carrera profesional se inicié en Ferrovial,
empresa con la que participd en algunos de los
proyectos de ingenieria subterranea mas ambi-
ciosos de Europa. En Madrid, formé parte del
equipo que ejecutd la Linea 8 del Metro y el
soterramiento de la M-30, un proyecto emble-
matico por su complejidad técnica y su impac-
to en la movilidad urbana. En 2007 inicié una
nueva etapa en el Reino Unido, donde participd
en proyectos estratégicos como el Crossrail de
Londres, una de las mayores obras de transpor-
te subterrdneo de Europa. Desde su posicion
en Ferrovial Agroman UK, asumio la direccidon
técnica de licitaciones y la gestiéon de proyectos
internacionales, como el Forrestfield Airport
Link en Australia o el Glasgow Sewer Tunnel en
Escocia. Su labor en el Joint Venture BFK (Bam
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En 2016, fue galardonada también con el premio “Best Woman Civil En-
gineer” por los Women in Construction and Engineering (WICE) Awards.

“Buscamos transformar los paises
y sus ciudades para que sean mds
inclusivos, seguros y resilientes”

Ferrovial Kier) dentro del proyecto Crossrail des-
taco por su capacidad de coordinacién y liderazgo
en equipos internacionales y multidisciplinares.

Tras mas de dieciocho afios en el sector privado,
en 2016 se incorpord al Banco Mundial, institucidn
desde la que ha continuado su compromiso con
el desarrollo de infraestructuras sostenibles. Su
primera etapa en el organismo internacional tuvo
lugar en Lima (Peru), donde trabajé en proyectos
de movilidad urbana y transporte en América La-
tina y el Caribe. En 2020, fue destinada a Viena
(Austria) como Especialista Senior en Transporte,
desde donde asesord en proyectos de transporte
e infraestructura en Europa y Asia Central. Desde
junio de 2024, ejerce como Especialista Lider de
Transporte en Pretoria (Sudafrica), donde lidera
proyectos e iniciativas relacionadas con corredo-
res de transportes y carreteras rurales en varios
paises de Africa del Este.
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¢Qué ha significado para usted su nombramiento
como Ingeniero del Aiio 2025 por parte de sus compa-
fieros?

Lo primero para mi es un honor que se reconozca mi
trayectoria profesional, especialmente en la demarca-
cion de Andalucia, Ceuta y Melilla, como andaluza orgu-
llosa que soy. Este premio me llena de alegria, porque
siempre he intentado disfrutar de mi trabajo, seguir
aprendiendo y sorprenderme con cada nuevo reto.
Todo ello conlleva esfuerzo, y recibir este reconocimien-
to publico es profundamente reconfortante.

También siento que este premio implica una respon-
sabilidad: la de seguir representando con orgullo a las
mujeres en la ingenieria, y la de continuar contribuyen-
do a construir una sociedad mas justa y con menos des-
igualdades.

Me emociona especialmente el carifio y la empatia
que he recibido de mis compafieros y companeras. Creo
que muchas personas pueden sentirse reflejadas en mi
recorrido: alguien que comenzd la carrera con entusias-
mo, que ha ido creciendo, aprendiendo, disfrutando de
su profesion, que estudid en la preciosa ciudad de Gra-
nada, y que se siente profundamente agradecida por
haber recibido una educacion publica universitaria de
calidad.

He procurado seguir formandome de manera conti-
nua, aprovechar las oportunidades que se han presen-
tado y dar el salto internacional que tanto deseaba. He
tenido la suerte de trabajar en proyectos apasionantes
con Ferrovial, ampliar la red de Metro de Madrid, sote-
rrar la M30 y construir Elizabeth Line, con Crossrail, en

ENTREVISTA INGENIERA DEL ANO 2025. SOFIA GUERRERO GAMEZ,
Especialista Lider en Transporte del Banco Mundial

“Siento que este
premio implica

una gran

responsabilidad”

el subsuelo del centro de Londres. Vivi en Reino Unido,
me enamoré de Peru, disfruté intensamente de Austria
y Viena, y ahora tengo la oportunidad de conocer desde
Sudafrica algunos de los paises mas fascinantes de este
continente y a sus maravillosas gentes.

Estas experiencias me han ensefiado mucho, pero
también me han hecho mas consciente de los privile-
gios con los que he contado: haber nacido en un pais
con acceso a educacion publica, con una familia que me
ha apoyado, y en un entorno donde las necesidades ba-
sicas estan cubiertas. Trabajar en desarrollo me ha per-
mitido ver de cerca realidades muy distintas, y eso me
impulsa cada dia a seguir trabajando por un mundo mas
equitativo y mas justo.

La vida sigue, y yo sigo aprendiendo. Este premio me

anima a continuar ese camino con mas fuerza y com-
promiso

¢Qué fue lo primero que penso al recibir la noticia y
cémo lo ha vivido su entorno mas cercano y el profe-
sional?

Lo primero que senti fue una enorme satisfaccion, se-
guida de un momento de reflexion y profundo agrade-
cimiento. Agradecimiento hacia todas las personas que
han creido en mi, que me han apoyado, guiado, men-
torizado y compartido generosamente su conocimiento
y experiencia. Algunas de ellas siguen presentes en mi
vida, otras lo estan desde otra dimension, pero todas
han dejado una huella imborrable.

Quiero mencionar especialmente a dos personas que
han sido fundamentales en mi trayectoria profesional:
Don Carlos Oteo, un referente en geotecnia, que me en-
sefid, entre muchas cosas, que con el agua no se lucha,
se negocia. Y Rogelio Baudot, un verdadero genio del
liderazgo, cuya forma de entender y ejercer la direccién
me ha inspirado profundamente.

También siento gratitud por todas las oportunidades
que se me han presentado y que he sabido aprovechar.
Cada paso ha sido parte de un camino que he recorrido
con esfuerzo, ilusion y compromiso.

Esta noticia ha sido recibida con mucha alegria por
mi entorno mds cercano y por mis colegas. Ha sido muy
bonito compartir este momento con quienes han esta-
do a mi lado en distintas etapas de mi vida profesional
y personal.

En 2016 fue distinguida con el Best Women Civil En-
gineer en los Women in Construction and Engineering
Awards... podria decirse que no hay mayor reconoci-
miento a nivel internacional ¢Cémo lo ve casi diez afios
después?

Casi diez afios después, miro atras y hago un reco-
rrido por mi trayectoria profesional con mucho carifio.
Aquel galarddn fue un reconocimiento a mis primeros
18 anos de carrera, y lo recuerdo como un momento
muy especial. Representaba el camino recorrido des-
de aquella Sofia que empezaba en la construccidn, con
ropa de obra varias tallas mas grande (porque no habia
talla de mujeres para equipo de seguridad en la cons-
truccion), trabajando en edificacion en Collado Villalba,
hasta una Sofia mas cosmopolita, que vivia en Londres,
con una breve experiencia en Australia, y que justo en
ese momento estaba dando un giro importante en su
carrera.

En 2016 estaba iniciando mi transicién hacia el mun-
do del desarrollo, buscando una mayor contribucion
social y una mirada mas amplia sobre el sector trans-
porte. Queria entender mejor las politicas publicas, la
planificacion del transporte, y como desde la ingenieria
se puede influir en la mejora de la calidad de vida de las
personas. Ese deseo fue lo que me llevé a comenzar mi
camino en el Banco Mundial.

Hoy, con la perspectiva que da el tiempo, valoro aln
mas ese reconocimiento. No solo por lo que significo
entonces, sino porque me recuerda que cada etapa ha
sido parte de una evolucidn constante, guiada por la
curiosidad, el compromiso y el deseo de aportar. Y me
reafirma en la importancia de seguir avanzando, apren-
diendo y contribuyendo desde donde esté.

“Mi papel
consiste en
apoyar a
los paises
en el diseno
y ejecucion
de politicas
publicas,
planes de
movilidad
sostenible,
inversiones
en infraes-
tructura de
transporte
de la red
nacional o a
nivel urbano
y fortaleci-
miento ins-
titucional”
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“La Ingenieria espaiola
se percibe como muy
solida técnicamente”

De sus 27 aios de carrera profesional, lleva el do-
ble ejerciendo en el extranjero que en Espafa y ha
cambiado varias veces de continente ¢Como se ve la
Ingenieria espafiola desde fuera?

Desde fuera, laingenieria espafiola se percibe como
técnicamente muy sélida. Se nos reconoce por ser
profesionales polifacéticos, resolutivos y con un alto
nivel de compromiso con el trabajo. En comparacion,
por ejemplo, con el Reino Unido, nuestra formacion
y practica tienden a ser mas holisticas. Alli, el grado
de especializacién es mucho mayor, lo que puede ser
util en ciertos contextos, pero también puede resul-
tar limitante: muchas veces los profesionales conocen
profundamente un drea muy especifica, pero no tan-
to la vision completa. Sin embargo, son muy buenos
en trabajo en equipos multidisciplinares.

En Espafia, en cambio, estamos acostumbrados
a abordar los proyectos desde multiples angulos, lo
que nos da una gran capacidad de adaptacion y re-
solucion. Sin embargo, hay un aspecto en el que creo
gue aun podemos mejorar: nuestras habilidades de
comunicacion, especialmente la comunicacion en
publico.

Cuando empecé a trabajar en Reino Unido, me sor-
prendia ver como los profesionales locales exponian
sus ideas con una naturalidad y una elocuencia que
parecia propia de literatos. Mientras tanto, muchos
de nosotros, incluso dejando de lado la barrera del
idioma, teniamos mas dificultades para estructurary
expresar nuestras ideas con claridad y confianza en
entornos publicos o multidisciplinarios.

Creo que este es un campo en el que todos, como
colectivo, podemos seguir creciendo. La capacidad
de comunicar bien es clave para liderar, influir y co-
laborar eficazmente, especialmente en contextos in-
ternacionales.
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ENTREVISTA INGENIERA DEL ANO 2025. SOFIA GUERRERO GAMEZ,
Especialista Lider en Transporte del Banco Mundial

Para un profano en la materia, éComo expli-
caria cual es su papel exactamente en el Banco
Mundial y la mision de esta entidad internacio-
nal?

El Grupo Banco Mundial trabaja para crear un mundo
libre de pobreza en un planeta habitable mediante una
combinacion de financiamiento, conocimiento y expe-
riencia. Esta compuesto por la Corporacion Financiera
Internacional (IFC por sus siglas en ingles) que trabaja
con el sector privado; el Organismo Multilateral de Ga-
rantia de Inversiones (MIGA por sus siglas en ingles); y el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (CIADI) para disputas internacionales, y el
Banco Mundial, donde you trabajo, que es una de las
mayores fuentes de financiamiento y conocimiento para
los paises en desarrollo. Este, a su vez, esta compuesto
por el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(IBRD por sus siglas en ingles), una cooperativa global de
desarrollo propiedad de 189 paises miembros, y la Aso-
ciacion Internacional de Fomento (IDA por sus siglas en
ingles), que otorga donaciones y préstamos sin interés o
con tasas bajas para combatir la pobreza extrema en los
75 paises mas necesitados del mundo (para mas informa-
cion, http://www.worldbank.org). En definitiva, ademas
de meramente financiar, acompafiamos a los paises en
las reformas de politicas publicas, ofrecemos productos
de conocimiento, y apoyamos para que sus inversiones
tengan un enfoque sostenible y cumplan requisitos am-
_ bientales y sociales, entre otros

En mi caso, como especialista lider en transporte, mi
papel consiste en apoyar a los paises en el disefio y eje-
cucion de politicas publicas, planes de movilidad sosteni-
ble, inversiones en infraestructura de transporte de la red
nacional o a nivel urbano y fortalecimiento institucional.
Es un trabajo que combina la parte técnica con la planifi-
cacion estratégica, el dialogo con gobiernos y la busque-
da de soluciones de transporte que mejoren la vida de
las personas, especialmente aquellas mas vulnerables
(mujeres y personas con discapacidad) y la generacion
de Empleo, entre otros. Ademas, trabajamos en temas
horizontales como género, seguridad vial y accesibilidad
universal, estrategias de decarbonizacion del transporte,
participacion del sector privado, etc.

En pocas palabras, mi trabajo en el Banco Mundial va
mucho mas alla de financiar la construccién de carrete-
ras o redes de transporte. Se busca transformar los pai-
ses y sus ciudades para que sean mas inclusivos, seguros,
resilientes y competitivos. Cada proyecto es una oportu-
nidad para impulsar crecimiento econdmico sostenible,
generar empleo y mejorar la calidad de vida de millones
de personas.

Es un privilegio poder contribuir, desde el sector trans-
porte, a esa vision de desarrollo integral y sostenible pro-
movido por el Banco Mundial, acompafiando a los paises
en desarrollo en su camino hacia un futuro mas sosteni-
ble y equitativo.

(5

“Nada se
compara
con la sa-
tisfaccion
de interac-
tuar con los
beneficia-
rios y ver
cdmo una
infraes-
tructura

O una in-
tervencion
concreta
mejora su
calidad de
viday el
acceso a
derechos
bdsicos”

En su desempeiio laboral hay una contribu-
cion vital al desarrollo social y a la transfor-
macion de los territorios, con proyectos que
repercuten directamente en el bienestar de
las personas en partes mas desfavorecidas del
mundo... es una de las artifices del lado mas
humano y solidario de la Ingenieria ¢Cémo
experimenta esta parcela de su labor profe-
sional?

Precisamente, el motivo principal de mi
transicion del sector privado al mundo del
desarrollo fue mi deseo de lograr una mayor
contribucién social. Para mi, esta es la parte
mas gratificante de mi trabajo. Nada se com-
para con la satisfaccidon de interactuar con los
beneficiarios y ver como una infraestructura o
una intervencion concreta mejora su calidad de
vida y el acceso a derechos basicos.

Puedo compartir dos ejemplos que ilustran
este impacto:

e Caminos rurales: He trabajado en este tipo
de proyectos tanto en Peri como ahora en Tan-
zania. Cuando visitas las comunidades, te das
cuenta de que la rehabilitacion de un camino,
que puede parecer algo menor, marca la dife-
rencia entre tener acceso todo el afio o quedar
aislados, poder llevar productos al mercado,
llegar al centro de salud o que los nifios pue-
dan ir a la escuela. Ademas, en estos proyec-
tos solemos ir mas alld de la infraestructura,
implementando actividades que generan valor
y dejan un legado duradero, como la creacion
de grupos comunitarios para el mantenimiento
de los caminos. Se les capacita y se les dota de
herramientas, generando empleo local, forta-
leciendo el sentido de pertenencia y, siempre
que es posible, promoviendo la participacién
de mujeres.

e Transporte urbano y género: En Lima tra-
bajé intensamente en proyectos de transporte
publico con enfoque de género. Muchas veces,
para los hombres pasa desapercibido, pero en
muchos paises el transporte urbano puede ser
un espacio peligroso para las mujeres, condi-
cionando sus trayectos y horarios. Comparti-
mos esta realidad a través de (4) videos-repor-
taje con las propias involucradas en el uso del
transporte, que permitio visibilizar la necesidad
de adecuar la infraestructura a la realidad de
las personas, en especial de las mujeres que
tienen necesidades y demandas particulares
para hacer el uso de la ciudad en igualdad de
condiciones.

En definitiva, ver el impacto directo en la vida
de las personas es lo que mas me motiva y da
sentido a mi labor profesional.

ENLACE A LOS VIDEOS https://www.youtu-
be.com/playlist?list=PL9rDbq60f227716K2Qa-
fc6BVE7BXAIWdV
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“La internacionalizacidon y el

intercambio de experiencias
nos permiten crecer como
profesionales y como sector”

¢Qué representacion y presencia tienen los Inge-
nieros de Caminos, Canales y Puertos en el campo de
influencia del Banco Mundial? ¢Cual es el impacto di-
recto de su actividad?

El Banco Mundial es un organismo internacional con
una plantilla muy diversa, donde confluyen profesio-
nales de multiples nacionalidades y trayectorias. En mi
experiencia, he coincidido con varios Ingenieros de Ca-
minos, Canales y Puertos, la mayor de ellos provenientes
de la zona centro de Espafia. Tambien he conocido Jove-
nes Ingenieros de Caminos a través de las becas ICEX,
que ofrecen la oportunidad de realizar un afio de practi-
cas en organizaciones internacionales. Algunos de estos
jovenes profesionales continian como consultores y, en
ocasiones, acceden a puestos de staff mediante proce-
s0s competitivos

¢Qué destacaria de la ingenieria en otros paises?

Creo firmemente que la Ingenieria espafiola, al igual
que la de cualquier pais, puede enriquecerse apren-
diendo de las fortalezas y buenas practicas de otros con-
textos. Esta apertura al aprendizaje continuo es, en mi
opinidn, una de las claves de la resiliencia profesional.
Gracias a mi experiencia internacional, siempre he pro-
curado incorporar lo positivo de cada entorno en el que
he trabajado.

Durante mi etapa en Reino Unido, tuve la oportunidad
de interactuar estrechamente con la Institution of Civil
Engineers (ICE), tanto como coordinadora del programa
de graduates de Ferrovial con el ICE, como represen-
tante del Colegio de Ingenieros de Caminos en el Reino
Unido. Me llamo especialmente la atencion el proceso
de acceso al ICE, basado en la demostracion de compe-
tencias y habilidades, mas alla de la titulacion concreta.
Este enfoque meritocratico y orientado a la practica pro-
fesional

En definitiva, la internacionalizacion y el intercambio
de experiencias nos permiten crecer como profesiona-
les y como sector, adoptando lo mejor de cada cultura
ingenieril.

>
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ENTREVISTA INGENIERA DEL ANO 2025. SOFIA GUERRERO GAMEZ,
Especialista Lider en Transporte del Banco Mundial

La parte femenina de 1a M-30
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éQué proyecto destacaria de su bagaje profesional
por lo que haya significado para usted?

A lo largo de mi carrera he tenido la suerte de partici-
par en varios proyectos que han sido muy significativos
para mi, tanto desde el punto de vista ingenieril como
personal.

Uno de los mas especiales fue la construccion del Tinel
de Maria de Molina, en Madrid, en 2003. Tenia 27 afios
y muchas ganas de seguir aprendiendo. Esta oportuni-
dad me permitié involucrarme en un proyecto de tdnel
complejo y técnicamente desafiante. Tuvimos que am-
pliar el tunel existente de Maria de Molina, conectarlo
con la calle Velazquez y darle salida a la Nacional II. Esto
supuso construir el tinel urbano mas largo de Europa en
ese momento, con 2.271 metros de longitud, excavado
mediante tres métodos diferentes: tunel entre pantallas,
método Madrid y método Aleman. Fue una experiencia
que marco mi desarrollo profesional.

Al finalizar ese proyecto, antes de embarcarme en otro
gran reto, realicé un MBA a tiempo parcial en el Instituto
de Empresa, lo que me aportd una vision estratégica y de
gestion que complementd mi formacion técnica.

En 2005, tuve la gran oportunidad de trabajar como
Jefa de Oficina Técnica en el soterramiento de la M-30,
entre el Calderdn y el Puente de Segovia, para soterrar
1.500 metros del anillo vial. Tenia solo 31 afios y era un
proyecto “faradnico”, desafiante y ambicioso: teniamos
24 meses para entregarlo completamente en funciona-
miento. En ese corto periodo logramos construir 92.140
m? de muros pantalla, verter 243.358 m* de hormigoén,
realizar 723.250 m*® de movimiento de tierras, instalar

y poner en marcha toda la maquinaria y equipamiento

necesarios para el tunel y el centro de control, permitien-
e misgseenretons (0 quie los madrilefios disfrutaran de este nuevo tinel y

ahorraran una enorme cantidad de tiempo en sus despla-
zamientos diarios.

Recuerdo especialmente dos retos ingenieriles: la in-
tervencion bajo el Puente de Segovia (el mas antiguo de
Madrid, del siglo XV1) y el cruce del tunel con la linea fe-
rroviaria C-5.

En aquella época, empezaba a haber mas mujeres en
la construccion y conseguimos tal notoriedad que los me-
dios nos apodaron “Las mujeres de la M-30”. {Salimos en

television, radio y prensa!

 ctilsc i e ey Posteriormente, me trasladé a Londres y en 2011 tra-
L e Dajé como Jefa de Ingenieria en la construccion de los
paquetes C300-410 de Crossrail, en una UTE con Bam/
Ferrovial/Kier (BFK). Hacer tuneles y estaciones bajo el
centro de Londres no es sencillo, asi que era fundamental
controlar los asientos del terreno y gestionar la interfaz
con el cliente y las partes interesadas (Network Rail, Lon-
don Underground, Thames Water, National Grid Gas), asi
como con disefiadores y subcontratistas. Recuerdo espe-
cialmente el paso de la tuneladora a solo 850 mm por
debajo de la Northern Line en la estacion de Tottenham
Court Road, que siguié operando con normalidad duran-
te el cruce.

En 2005, tuve la gran oportunidad de tra-
bajar como Jefa de Oficina Técnica en el
soterramiento de la M-30, entre el Calderdn
y el Puente de Segovia, para soterrar 1.500
metros del anillo vial. Tenia solo 31 anos”

Implementamos un sistema de auscultacidon y monito-
reo de asientos muy sofisticado, en tiempo real, e hici-
mos muchas inyecciones de compensacion en las esta-
ciones. Fuimos pioneros en el uso de la tecnologia Shape
Accel Array en tlneles en el Reino Unido, lo que mejord
notablemente la precision del monitoreo. La confianza
en nuestro sistema fue tal que se nos permitio realizar el
primer cruce de TBM en Paddington Approaches y el me-
tro durante los Juegos Olimpicos de 2012. Este trabajo
fue finalista en los International Tunnelling Awards 2013
en la categoria de Innovacién en Producto o Equipamien-
to. Ademads, a través de Crossrail, contribui con datos a la
iniciativa de investigacion colaborativa de Ferrovial con el
MIT sobre la evaluacion de movimientos de tierra por tu-
neles, lo que permitird a la industria anticipar con mayor
precision los movimientos asociados a la construccion
subterranea.

Estos proyectos no solo han supuesto grandes retos
técnicos, sino que también han sido fuente de aprendi-
zaje, crecimiento y orgullo profesional.

Mi mensa-

je para las
futuras inge-
nieras es que
confien en si
mismas, que
sean per-
severantes

y que no se
conformen
con menos
de lo que
merecen. La
Ingenieria
necesita mads
referentes
femeninos y,
sobre todo,
necesita el
talento, la
vision y la di-
versidad que
aportamos”

El premio de 2016 o su participacion en las charlas
de Mujeres Imparables Talks la convierten en un sim-
bolo de la mujer en la Ingenieria, un ejemplo para
futuras ingenieras ¢Qué mensaje querria transmitir-
les?

Lo primero que quiero decir es que me siento
profundamente honrada de ser considerada un
simbolo para las mujeres en la ingenieria y de po-
der inspirar a futuras generaciones. Es fundamen-
tal que entendamos que no tenemos que asumir
el rol tradicional que la sociedad nos ha impuesto.
Muchas mujeres han abierto camino antes que
nosotras, aunque todavia queda mucho por reco-
rrer.

Sin embargo, el objetivo no debe ser solo atraer
a mas mujeres al sector. El verdadero reto esta en
transformar la profesidn, en lograr que el éxito de
una mujer no sea la excepcién que confirma la re-
gla, sino la evidencia de que la ingenieria puede
y debe ser un espacio donde todas las personas
puedan crecer sin los obstaculos, explicitos o im-
plicitos, que aun enfrentamos. Debemos reco-
nocernos el esfuerzo extra que supone hacernos
escuchar, hacernos visibles y no permitir que com-
pafieros con menos talento nos resten protagonis-
mo solo por ser hombres. Y que los hombres se
comprometan y sepan, que este cambio también
los involucra a ellos.

Mi mensaje para las futuras ingenieras es que
confien en si mismas, que sean perseverantes y
gue no se conformen con menos de lo que mere-
cen. La ingenieria necesita mas referentes femeni-
nos y, sobre todo, necesita el talento, la vision y la
diversidad que aportamos las mujeres.
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Mirando atras y con el bagaje que tiene ahora mismo
¢Cudl seria el principal consejo que le daria hoy a esa jo-
ven Sofia que egresé de la Escuela de Granada en 1998?

Si pudiera dar un consejo a la joven Sofia que egresé de
la Escuela de Granada en 1998, le diria que aproveche al
maximo todas las oportunidades de formacidn y desarro-
llo que existen hoy en dia. Ahora hay muchas mas posibi-
lidades de conocer diferentes colectivos, de emprender
nuevas iniciativas y de ampliar horizontes, gracias a las
redes sociales y a la globalizacién de la profesion.

Cuando terminé la carrera, mi vision de la ingenieria se
limitaba casi exclusivamente a la construccion y el dise-
fio de infraestructuras. Mi consejo seria haber explorado
mas a fondo las distintas salidas y posibilidades que ofre-
ce la profesion, haberme involucrado mas en los proce-
sos de transformacion y reforma de la ingenieria, y haber
dedicado mas tiempo a aprender idiomas.

También le recomendaria que, durante la etapa univer-
sitaria, no se limite Unicamente a lo académico, sino que
participe en movimientos sociales y estudiantiles, porque
esas experiencias enriquecen tanto como la formacion
técnica. En definitiva, le animaria a ser ain mas curiosa, a
no tener miedo de salir de su zona de confort y a buscar
siempre el crecimiento personal y profesional mas alla de
lo convencional.

Y, por ultimo, le diria que va a entrar en un sector, el
de la construccion, donde todavia hay pocas mujeres y
muchos retos y obstaculos. Habra momentos de frustra-
cién, pero que mantenga siempre la conviccion de que
otras mujeres han abierto puertas antes, y que ella tam-
bién tiene la oportunidad y la responsabilidad de seguir
abriendo camino para las generaciones que vienen de-
tras.
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INFORMACION 25 ANIVERSARIO DEL JOSE M* ALMENDRAL. Premio
para la directora del LablC de la ETSICCP de la UGR

Mayca Rubio,
reconocida
con el Premio
José M*
Almendral

n el afio del veinticinco aniversario del
prestigiado Premio José M2 Almendral, que
anualmente otorga el Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos en Jaén, se
concede este distincion a Mayca Rubio Gdmez (co-
legiada 13.558), catedratica de Universidad en el
Area de Ingenieria de la Construccién de la Escuela
Técnica Superior de ICCP de la Universidad de Gra-
nada, directora del Departamento de Ingenieria
de la Construccion y Proyectos de Ingenieria y del
Laboratorio de Ingenieria de la Construccidn, res-
ponsable del reconocido mundialmente Proyecto
MASAL.
En 2007 crea el grupo de investigacion LablC,
referente internacional en investigacion en mate-

riales y tecnologias sostenibles e inteligentes para  entre otros. A — . Cena de Navidad Comida de Navidad
infraestructuras de transporte, actualmente reco- El Representante Provincial en Jaén del CICCP, \\'\ . 5 En el Restaurante Jazmin. Celebraremos en el Restauran-
nocido como laboratorio singular de la Universi- Ramoén Carpena Morales, ha asegurado en su Es hoy un ~ Comenzaremos con la en- te La Pérgola del Mediterraneo
dad de Granada por su excelencia investigadora. comunicacion a los colegiados que “ ha sido de- referente _&gea#de los diplomas del 25 nuestra Comida de Navidad,
Ha dirigido numerosos proyectos y contratos de terminante a la hora de conceder esta distincion, . . Reaar 50 afios de Colegiacion. A que incluira la entrega de di-
investigacién en el ambito nacional e internacio- ademds de los incuestionables méritos profesio- en investi- ﬁy "nqdei:éh disfrutaremos plomas a los compaiieros que
nal. Como resultados destacan la direccién de 14 nales que atesora, la constatacion de su excelente gacio’n pro- ™ de Gﬁffde pie, seguido cumplen 25 y 50 afios. Conti-
tesis doctorales, mas de 100 publicaciones JCR, comportamiento con los comparieros de Colegio de un plato principal y un nuara con una comida tipo coc-
asi como numerosas ponencias en congresos y Yy el no haber perdido nunca el vinculo con Jaén, fusamente . yostre servidos en mesa. tel, seguida de copa y musica.
patentes. Algunos de los ejemplos mas claros del tanto en el plano profesional como en el perso- premiada
impacto de la actividad investigadora y de trans- nal, haciendo bandera de su condicién jiennense
ferencia es la norma UNE 41210:2022 del ensayo y villanovense alld donde se encuentra”. En este y una cole-
UGR-FACT o de los materiales MASAI, referentes  aniversario, destaca Carpena, “nos sentimos or- giGdG im-
internacionales en la construccién de carreteras gullosos de contar con una némina de premia- . Cadiz |11 Dic. | 14.30 h. Sevilla | 19 Dic. | 20.30 h.
sostenibles y digitalizadas. dos conformada por jiennenses -0 personas que p|ICCIdCI con Comida de Navidad Cena de Navidad y
“Profesora carismatica”, Mayca Rubio, lleva mas  se vincularon estrechamente a este territorio del su Colegio En el Restaurante «Piparra, | Entrega Ingeniero del Ado
de 25 afios formando con gran dedicacién a estu-  Santo Reino- que han contribuido con el ejercicio 7 Avenida de Fuentebravia 30, 1 _El salén April del Only YOU
diantes de ICCP y jovenes investigadores, muchos de su arte y técnica al prestigio de la ingenieria de y con Jaen El Puerto de Santa Maria. ~ Hotel Sevilla se entregara el |

de los cuales han alcanzado relevantes posiciones
en el ambito universitario, empresarial o tecnolé-
gico. Participa activamente en comités cientificos
y agencias de evaluacién, es organizadora de con-
gresos internacionales y miembro del comité edi-
torial en diferentes revistas. Ha recibido recono-
cimientos como el Premio de Transferencia UGR,
Premio del Consejo Social (UGR), Premio Juan

Antonio Fernandez del Campo, Medalla de Honor
de la Asociacion Espafiola de la Carretera, Premios
go! ODS del Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das, y Premio COPE a la investigacion cientifica,

caminos y a destacar el talento de Jaén”.

Todos ellos recibiran en el acto de entrega del
galardéon un diploma conmemorativo de este 25
aniversario, conformando una gran foto de familia
de la Ingenieria de Caminos jiennense que pasara
el testigo a la premiada de este afio. El acto tendra
lugar el 3 de diciembre en el Aula de Cultura de la
Diputacion Provincial de Jaén, a las 13.00 horas.

IPWM Navideiwo enw Caminos Hndalucia

XIl Concurso de Christmas
Los pequetios de la casa estan
convocados. Envia tu dibujo
a andalucia@ciccp.es antes
del 28 de noviembre. Un ju-
rado imparcial seleccionara
el christmas que se converti-
ra en la felicitacion oficial del
Demarcacion.

Almeria | 28 Nov.

Comida de Navidad

La tradicional comida de
Navidad se celebrara en La
Pajareria, en Almeria, a las
15:00 h., como un reencuen-
tro festivo para compartir y
disfrutar en un ambiente dis-
tendido.

Jaén | "CAMINAVIDAD"
Premio José M2 Almendral
El 3 de diciembre a las 13 ho-
ras en el Aula de Cultura de la
Diputacion Provincial, entrega
del Premio “José Maria Almen-
dral” 2025 a Mayca Rubio.

A las 15.00 h. Copa de Na-
vidad en el Palacio Cobaleda
Nicuesa.

Sevilla | 3 Dic. | 20.00 h.
XIll Pregon Navideio
Nuestro pregonero de este
afio, el ingeniero D. José Luis
Lépez Ruiz, asumird la mi-
sion de felicitar la Navidad.
Les extendemos una cordial
invitacion para unirse a noso-
tros. Al finalizar se ofrecera
una copa de vino espaiiol.

r

S = ﬂ‘\"Glﬁﬁﬁdﬁ I 4 Dic. I 20.30 h.

Maélaga |5 Dic. | 13.30 h.

zambomba navidefa.

Se hara entrega de los diplo-
mas del 25 y 50 afios de Co-
legiacion.

Posible amenizacion con una |

premio Ingeniera del Afio a |
Sofia Guerrero, e
Se hara entrega también de
los diplomas del 25 y 50 afios
e Golegiacion.
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INFORMACION TARDE DE ENCUENTRO COLEGIAL. Director Gerente

de la Agencia de Obra Publica de Andalucia

Rivera Zafra muestra el valor anadido de
las obras que gestiona y dirige la AOPJA

| primero de los Encuentros Colegiales celebrado
tras el verano, que tuvo lugar el 17 de septiembre
en la oficina de Sevilla de la Demarcacién de An-
dalucia, Ceuta y Melilla del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos, reunié a unas sesenta
personas para escuchar al director gerente de la Agencia
de Obra Publica de la Junta de Andalucia (AOPJA), José
Maria Rivera Zafra, quien repaso las actuaciones que di-
rige y gestiona la AOPJA en Andalucia y puso el foco so-
bre el valor afiadido logrado con algunas de las actuacio-
nes en sus principales obras de Ingenieria. La cita, como
siempre, fue organizada por el Representante Provincial
en Sevilla del CICCP, Pietro Tucci, creador de estos en-
cuentros que se han convertido en una tarde ineludible.
José Maria Rivera explicd en su exposicion los benefi-
cios de la gestion directa de la AOPJA del Metro de Gra-
naday el Trambabhia -esta dltima una actuacion Unica en
Espafia-, asi como a la gestion de las concesiones de los
Metros de Sevilla y Malaga, y las obras de ampliacion de
las redes de metro que ejecuta en la actualidad la AOPJA
en las dreas metropolitanas de Malaga y Granada. Tam-
bién explico el programa Tramschool puesto en marcha
y el avance de la creacion de los gemeles digitales tanto
del Metro de Granada como del Trambahia.
Entre las cuestiones que salieron en el debate, se puso
sobre la mesa la rentabilidad del transporte publico, la
actual bonificacién tarifaria y el efecto en los servicios

Explicé ante 60 colegiados los
beneficios de la gestidon directa
en metros y tranvias, avanzo las
obras de ampliacion previstas

de transporte, el grado de satisfaccion con los metros y
tranvias y la posicion de la Agencia respecto a la libera-
lizacidn ferroviaria. Los colegiados se interesaron por la
integracion de las lineas 1y 3 del Metro de Sevilla, por la
posible ampliacion del tranvia de Jaén y por las futuras
adjudicaciones en el Metro de Malaga.

La cita contd con la asistencia de la Vicedecana de la
Demarcacion de Andalucia, Ceuta y Melilla, Ana Choca-
no Roman; el Secretario de la Demarcacion, José Luis
Sanjuan, y el vocal de la Junta Rectora Ignacio Sanchez
de Mora. Acompaiid a Rivera Zafra entre el publico, y
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atendio algunas de las cuestiones de los colegiados, el
Director General de Infraestructuras de la Junta de An-
dalucia, Eduardo Gutiérrez Garcia; asi como el Director
General de Infraestructuras Viarias, Alfonso Lujano Jimé-
nez, entre otros representantes publicos y sectoriales.
Estos encuentros se iniciaron en 2024 y se han celebrado
un total de doce hasta la fecha.

Actuaciones

En la informacion elaborada por la Agencia de Obra
Publica de la Junta de Andalucia, se detallaron las ac-
tuaciones abordadas en el encuentro. José Maria Rive-
ra se refirid a la gestion directa de la AOPJA del Metro
de Granada y el Trambahia, asi como a la gestion de
las concesiones de los Metros de Sevilla y Malaga, y las
obras de ampliacion de las redes de metro que ejecuta
en la actualidad la AOPJA en las areas metropolitanas de
Mélaga y Granada. No solo ha descrito los ferrocarriles

Presentacién ciccp

metropolitanos en cuanto a kildmetros de recorrido, nu-
mero de usuarios, estaciones y flota de trenes, sino que
se ha referido a la gestion de incidencias en el servicio
de operaciones, los proyectos de mejora del servicio y la
relacion de los metros con la ciudad y el entorno por el
que discurrren.

El Metro de Granada, que movid un total de 16 millo-
nes de usuarios en 2024, estd plenamente consolidado
en el drea metropolitana de Granada y se esta ejecu-
tando la ampliacion sur de la linea desde Armilla hasta
Churriana de la Vega y Las Gabias. Otras obras asociadas
al metro son la recientemente ejecutada Cubierta Vege-
tal que da sombra a la playa de vias de los talleres y co-
cheras del metro, y la reforma de la piscina cubierta de
Fuentenueva que se lleva a cabo como obra compensa-
toria por el paso del metro por el campus universitario.

José Maria Rivera explicd algunas actuaciones de
mejora del servicio, que se estan implantado gracias a
los Fondos Europeos Next Generation, y que tienen la
digitalizacion y la innovacion como puntas de lanza, de
manera que un servicio de operaciones mas eficaz es el
principal motivo para fomentar el uso de los metros y el
transporte publico en general. En Granada, el metro se
identifica con la ciudad y su area metropolitana, colabo-
rando en la organizacion de eventos deportivos y cultu-
rales, mas aun desde la adecuacion del vestibulo norte
con la sala Jiménez Torrecillas para usos multiples.

En cuanto al Trambahia, que movid un total de 2,16
millones de usuarios en el afio 2024, José Maria Rivera
describié cdmo se lleva a cabo el servicio de operaciones
en conjunto con Renfe Operadora y en el marco de la
red de Cercanias de Cadiz, dando ejemplo de colabora-
cién entre distintas administraciones. El tranvia se suma
a los numerosos atractivos culturales y econémicos que
ofrece la Bahia de Cadiz y es un ejemplo, también, de
convivencia e integracion en la vida de los habitantes de
San Fernando y Chiclana, principalmente. El programa
Tramschool es un ejemplo que acerca las bondades del
transporte metropolitano a los mas pequefios. En ambos
sistemas ferroviarios de gestion directa de la AOPJA se
pondra en marcha brevemente un Gemelo Digital que
supondra mejoras en el mantenimiento y operacion tan-
to del Metro de Granada como del Trambahia.

El director gerente de la AOPJA también se ha referi-
do, en la sede del Colegio de Caminos, a las concesiones
de los Metros de Sevilla y Malaga, que han movido a un
total de 22 millones y 18,2 millones de usuarios en 2024,
respectivamente. Hizo especial hincapié como el Metro
de Mélaga ha triplicado el nimero de usuarios en los Ul-
timos dos afios, gracias a la llegada del metro al centro
de la ciudad. También José Maria Rivera explicd como
soluciones técnicas como el sistema C+Bustinduy entre
las estaciones de El Perchel y Guadalmedina en Mala-
ga, se implantan para favorecer a los usuarios, ya que se
cruzan los trenes y los viajeros no tienen que cambiar de
andén en el cambio de linea.

En el caso de la red de metro de Malaga, también se
estan llevando obras de ampliacion hacia el Hospital Ci-
vil, y esta proyectado a ejecutarse una sala museistica
que muestre los restos arqueoldgicos hallados durante
las obras del metro y que explican la historia centenaria
de la ciudad.

Septiembre- Noviembre 2025 q_,
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INFORMACION JORNADA TECNICA. Areas estratégicas del
Ayuntamiento de Granada: Urbanismo y Movilidad

Presente y futuro del Urbanismo
y la Movilidad en Granada

a oficina en Granada del Colegio de Ingenieros de

Caminos, Canales y Puertos acogid el 18 de noviem-

bre una Jornada Técnica orientada a acercar a los

colegiados la vision actual y los retos futuros de dos
areas estratégicas del Ayuntamiento de Granada: Urba-
nismo y Movilidad. Organizado por Javier Luna Molina,
Representante Provincial de Granada del CICCP, el en-
cuentro buscd facilitar un dialogo directo con la adminis-
tracion y ofrecer un espacio en el que los asistentes pu-
dieran plantear inquietudes y conocer de primera mano
las lineas de trabajo municipales.

La sesion se abrid con la intervencién de Juan Manuel
Medina, Decano de la Demarcacion de Andalucia, Ceuta
y Melilla del CICCP, quien destacd el valor de mantener
un dialogo directo y constructivo con el Ayuntamiento de
Granada. En sus palabras, “la ingenieria civil necesita una
administracion cercana y accesible, y encuentros como
este son esenciales para avanzar juntos”. Subrayo que la
convocatoria nacia con la voluntad de crear un espacio
util y participativo, donde los colegiados pudieran cono-
cer de primera mano las lineas de trabajo municipal y
trasladar sus inquietudes. Recordd ademas que “enten-
der el presente de la ciudad es condicion indispensable
para proyectar su futuro”, para después presentar la es-
tructura del encuentro, organizada en dos mesas temati-
cas dedicadas a urbanismo y movilidad.

Trazando la Ciudad del Maiiana

La mesa dedicada al area de Urbanismo marcd el inicio
de uno de los bloques centrales de la jornada y reunié
a cuatro ponentes que ofrecieron una vision integrada y
ambiciosa del futuro de la ciudad. Abrié el turno Enrique
Catalina Carmona, Concejal Delegado del Area de Urba-
nismo, Obras Publicas y Licencias, quien presenté con
claridad y conviccion la hoja de ruta que estd guiando la
transformacién urbanistica de Granada. En su interven-
cion, defendio el urbanismo como una herramienta de
salud publica de primer orden y dejé una frase que reso-
no en toda la sala: «El urbanismo ha salvado mas vidas
que la penicilina», al recordar que el disefio cuidadoso
de las calles, los espacios publicos y la movilidad no solo
mejora la calidad de vida, sino que literalmente permite a
la ciudadania respirar un aire mas limpio y vivir en entor-
nos mas seguros y saludables. Su exposicion sirvié como
punto de partida inspirador para el resto del debate, en el
que los demads ponentes profundizaron en los proyectos
concretos que estan haciendo realidad esa vision trans-
formadora.

A continuacion, Paloma Ortega Delgado, Coordina-
dora General del Area de Urbanismo, Obras Publicas y
Licencias, expuso como la Agenda Urbana se ha converti-
do en el eje que articula el trabajo del area, permitiendo
coordinar de forma eficaz a un equipo multidisciplinar de

170 personas. Explicd que la actualizacion del Plan de Ac-
cion en 2024 responde a la necesidad de orientar todas
las politicas municipales hacia un modelo de ciudad mas
saludable, atractiva y capaz de recuperar poblacion. Bajo
este marco estratégico se agrupan tres Proyectos Faro
—«Ciudad para vivir», «Ciudad para invertir» y la can-
didatura a «Capital Europea de la Cultura 2031»— que
impulsan la habitabilidad, la inversion y la proyeccion
cultural, integrando iniciativas de urbanismo, movilidad,
innovacion y sostenibilidad dirigidas a mejorar la calidad
del aire, ampliar los espacios verdes y favorecer una ciu-
dad mas cohesionada.

En el conjunto de la jornada se puso de manifiesto,
ademas, una forma compartida de entender la accién de
gobierno por parte del equipo de la alcaldesa Marifran
Carazo. Se subrayo: la cercania a la ciudadania y a los pro-
fesionales que trabajan en el desarrollo de la ciudad, la
incorporacion real de los conceptos de planificacion, ges-
tion y colaboracion publico-privada en el funcionamiento
del area de Urbanismo y la decidida apuesta por la tecni-
ficacion del area de Movilidad. Dentro de este enfoque
se destacaron actuaciones que ilustran la transformacion
urbana en marcha, como la rehabilitacion integral de San-
ta Adela, concebida para revitalizar el entorno y mejorar
la calidad de vida de sus vecinos, o las medidas adopta-
das para ordenar de forma sostenible las viviendas de
uso turistico y proteger el acceso a la vivienda. Asimismo,
se insistid en la importancia de agilizar tramites, actua-
lizar ordenanzas y promover herramientas que faciliten
la edificacion y la rehabilitacidn, asi como en el papel de
la estrategia cultural vinculada a la candidatura a Capital
Europea de la Cultura 2031, concebida como un motor de
innovacion y cohesion capaz de consolidar un modelo ur-
bano mas equilibrado y con mayor proyeccion de futuro.

La intervencion de la Directora Técnica de Obras, Mi-
reia Moll Garriga, se centrd en la transformacion urba-
na que esta experimentando Granada hacia un modelo
mas verde, accesible y orientado al bienestar ciudadano.
Explico que este cambio se articula principalmente a tra-
vés del Plan Municipal de Obras 2024-2027, un programa
de actuaciones distribuido por toda la ciudad que busca
priorizar al peatdn, generar mas espacios de convivencia
y modernizar el entorno urbano con criterios de soste-
nibilidad. Esta vision incluye la revitalizacion de calles y
plazas, la ampliacion de zonas verdes y de juegos inclusi-
vos, y la mejora de infraestructuras basicas, todo ello con
la finalidad de reducir el impacto del trafico, combatir el
calentamiento urbano y promover una ciudad mas ama-
ble y saludable. En este marco situd proyectos de gran
alcance como el Anillo Verde, llamado a convertirse en un
corredor ecoldgico que conecte la ciudad con su entorno
natural y contribuya a absorber emisiones y mejorar el
paisaje urbano, asi como los avances en la integracion Fe-
rroviaria, que permitirdn transformar las actuales vias en
nuevos espacios publicos. También destacd la relevancia
del Plan Alhambra, que esta permitiendo recuperar pa-
trimonio histdrico y mejorar la imagen de los barrios mas
emblematicos mediante actuaciones de restauracion, ilu-
minacion y rehabilitacion. En conjunto, subrayd que todas
estas iniciativas avanzan hacia una Granada mas cohesio-
nada, sostenible y comprometida con la calidad de vida
de sus habitantes.

Septiembre- Noviembre 2025 q’,

“La Ingenieria Civil necesita una adminis-
tracion cercana y accesible, y estos en-

cuentros son esenciales para avanzar”

Juan José Martin, director de la Oficina del Plan Ge-
neral de Ordenacion Municipal y Ordenacion Urbana de
Granada, explicd el avance en la redaccién del nuevo pla-
neamiento general de la ciudad, centrdndose principal-
mente en el tema de la movilidad y la vivienda. Subrayo
que este documento basado en la aplicacion de la Ley de
Impulso para la Sostenibilidad del Territorio de Andalucia
(LISTA) establecera un modelo urbano que permitira an-
ticiparse a los desafios futuros y consolidar una Granada
mas compacta, sostenible y cohesionada. La presenta-
cion se centrd en laimportancia que de la movilidad en el
entorno metropolitano en el que se encuentra Granaday
en el problema de la escasez de vivienda.

En materia de movilidad se destacé la coordinacién
con el Ministerio de Transportes en el proceso de defi-
nicion de la integracion ferroviaria, en el que ademas se
ha solicitado poner en marcha un servicio de Cercanias
y facilitar el acceso de transporte publico a la futura es-
tacion. Por otro lado, se resaltd la importancia para la
movilidad urbana y metropolitana del nuevo estudio que
va a realizar el Ministerio sobre la mejora de la GR-30,
que analizara la posibilidad de aumentar su capacidad,
remodelar enlaces y accesos o incorporar carriles Bus-
VAO. También se resaltaron las propuestas de la Junta de
Andalucia de establecer corredores metropolitanos de
altas prestaciones, todos con incidencia directa en la ciu-
dad central. El nuevo planeamiento recogera estas actua-
ciones del Ministerio y la Junta y adaptara la ordenacion
urbanistica para que se integren en la ciudad de la mejor
forma posible.




88

C\._ cAMINOS Andalucia

INFORMACION JORNADA TECNICA. Areas estratégicas del
Ayuntamiento de Granada: Urbanismo y Movilidad

La Movilidad Inteligente: Ingenieria
al servicio del ciudadano

La sesidn dedicada a la Movilidad contd con las in-
tervenciones de Ana Isabel Agudo Martinez, Concejala
Delegada, y de Francisco Requena Alvarez, Coordinador
General, quienes ofrecieron una vision conjunta de la pro-
funda transformacion que esta experimentando Granada
en este ambito. Presentaron un enfoque integrador que
abarca la Movilidad, la Proteccion Ciudadana, la Agenda
Urbana, la Sostenibilidad y los Fondos Next Generation,
destacando que la ciudad avanza hacia un modelo mas
eficiente, seguro y respetuoso con el medio ambiente.

La implantacion de la Zona de Bajas Emisiones (ZBE) se
expuso como la pieza central de esta estrategia, un ele-
mento que no solo reorganiza los desplazamientos, sino
que impulsa un cambio real en los habitos ciudadanos. La
medida, apoyada en un sistema de control automatizado
mediante camaras inteligentes y en un régimen de exen-
ciones cuidadosamente disefiado, busca proteger zonas
sensibles como el Albaicin y el Sacromonte, al tiempo
que reduce la entrada de vehiculos contaminantes proce-
dentes del area metropolitana. Este proceso va acompa-
fiado de un refuerzo decidido del transporte publico, con
prioridad semaforica, informacion en tiempo real, nuevas
tecnologias de pago ABT y herramientas de analisis que
permiten optimizar rutas, frecuencias y la ocupacién de
los vehiculos.

Asimismo, Agudo y Requena detallaron cdmo la ges-
tion inteligente del trafico y del estacionamiento se esta
convirtiendo en un pilar esencial para reducir desplaza-
mientos innecesarios y mejorar la fluidez urbana. La en-
sorizacion de Plazas Reservadas, la ampliacion de la Zona
Regulada y la creacién de un nuevo Centro de Control
permiten minimizar el trafico asociado a la busqueda
de aparcamiento, mientras que los parkings de borde se
consolidan como nodos estratégicos conectados con el
transporte colectivo. En este proceso juega un papel de-
terminante el Centro de Gestion Integral de la Movilidad
(CGIM), un sistema avanzado basado en inteligencia arti-
ficial (IA), Big Data y de simulacién avanzada, permitien-
do analizar datos en tiempo real y anticipar situaciones
de congestion mediante herramientas como Gemelos
Digitales o cdmaras Embarcadas. A todo ello se suma la
proxima aprobacion de la Ordenanza Integral de Movi-
lidad Sostenible (OIMOS Granada), que unificara en un
solo texto toda la normativa existente y proporcionara el
marco juridico necesario para la gestion de la distribucion
urbana de mercancias (DUM), los parkings de borde y los
nuevos usos del espacio publico. En conjunto, mostraron
una Granada que apuesta decididamente por una mo-
vilidad mas limpia, mas fluida y mejor alineada con los
desafios climaticos y urbanos actuales, garantizando una
ciudad mas habitable para residentes y visitantes.

En materia de vivienda, el nuevo planeamiento apues-
ta por el crecimiento demografico del municipio de Gra-
nada, ganando peso en el conjunto de la aglomeracion,
contribuyendo de esta forma a disminuir los desplaza-
mientos metropolitanos desde el resto de municipios y
por tanto reduciendo la contaminacion, el consumo de
combustibles y las pérdidas de tiempo producidas en
los embotellamientos diarios. También se puso de re-
lieve la gran crisis de acceso a la vivienda, con precios
muy elevados por una oferta insuficiente para satisfacer
la demanda, y como desde el nuevo planeamiento se
pretende contribuir a la solucion del problema desde di-
versos enfoques, entre ellos, el aumento del parque de
viviendas de nueva construccion mediante el cambio de
uso a residencial de determinados ambitos que el Plan
de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion Urbana
de Granada (POTAUG) vincula a usos productivos y dota-
cionales, y que tras 25 afios no se han desarrollado. En
este sentido destacd la propuesta de plantear el primer
Ecobarrio de Granada, que se desarrollaria en torno al
Campus de Sostenibilidad de la Azucarera. Este nuevo
barrio piloto incorporara principios de urbanismo circu-
lar y de emisiones cero, combinando vivienda accesible,
espacios verdes y equipamientos comunitarios con la ac-
tividad universitaria e investigadora del campus. Martin
insistio en que esta iniciativa, que debe sustentarse en
un amplio proceso participativo, busca un crecimiento
ordenado que proteja el cinturdn agricola y genere suelo
residencial sin extenderse de forma dispersa, marcando
el camino hacia una ciudad mas verde, mas justa y mejor
conectada con su entorno.
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INFORMACION VISITA TECNICA. Metropolitano de Granada

Innovacion y gestion

avanzada en la

movilidad urbana en
el Metro granadino

| pasado 15 de octubre tuvo lugar una visita téc-

nica a las instalaciones del Metropolitano de Gra-

nada, organizada por el Representante Provincial

del Colegio en Granada, Javier Luna Molina, con
la colaboracion de la Agencia de Obra Publica de la Jun-
ta de Andalucia. La actividad reunié a 35 profesionales
interesados en conocer el funcionamiento interno vy los
sistemas que permiten que el metro granadino opere de
forma continua y segura, convirtiéndose en una pieza
esencial de la movilidad urbana en la provincia.

La jornada con la introduccion de Ignacio Mochon
Lopez, gerente del Metropolitano de Granada y con-
sejero del CICCP, que hablo sobre la infraestructura, su
evolucién y los retos técnicos asociados a su explotacion.
Desde este espacio se expusieron los hitos del proyecto y
se presento el itinerario de la visita.

Cubierta de playa de vias: integracion de ingenieria
y sostenibilidad. El recorrido continud por la nueva cu-
bierta de la playa de vias, una estructura singular recien-
temente finalizada que destaca por su integracion de
sistemas fotovoltaicos y cubierta vegetal. José Alfonso
Cazalilla Gomez, gerente de contratos de la Agencia de
Obra Publica y director de obra del proyecto, explicd las
soluciones constructivas empleadas, entre ellas la dispo-
sicién modular de los paneles y la estrategia estructural
para compatibilizar la vegetacion con la captacion solar y
la evacuacion del agua de lluvia.

Esta parte de la visita se completd con la intervencion
de Leonardo Nania Escobar, profesor titular del Departa-
mento de Mecanica de Estructuras e Ingenieria Hidrau-
lica de la Universidad de Granada, quien detalld las in-
vestigaciones sobre drenaje sostenible desarrolladas en
esta cubierta, orientadas a optimizar la gestion del agua
pluvial y a estudiar el comportamiento hidroldgico del
sustrato vegetal en entornos urbanos.

Talleres de mantenimiento: precision técnica y ges-
tién avanzada. A continuacién, el grupo accedié a los
talleres de mantenimiento y reparacion de la flota Urbos
de CAF, donde Daniel Domingo Alvarez, ingeniero jefe del
taller, ofrecié una detallada exposicidn sobre los procesos
de mantenimiento integral que se aplican a los 15 trenes
Urbos Ill'y los 8 nuevos Urbos 100, ambos equipados con
el innovador sistema ACR (Almacenamiento de Carga Ra-

Treinta y
cinco in-
genieros
conocieron
de primera
mano las
instalacio-
nes del Me-
tropolitano
de Granada,
una infraes-
tructura
clave para
la movili-
dad sos-
tenible, en
una jornada
centrada en
su gestion
operativa,
manteni-
miento y
soluciones
técnicas de
vanguardia

pida), unico en el mundo por su capacidad de operar sin
catenaria en determinados tramos.

Durante la explicacion, se abordaron aspectos técnicos
como los sistemas de frenado, el control del desgaste de
ruedas y bogies, la adherencia carril-rueda, y la utilizacién
de plataformas de Gestién del Mantenimiento Asistido
por Ordenador (GMAO). Los asistentes pudieron conocer
la organizacion del equipo técnico —formado por 20 es-
pecialistas—, los protocolos de mantenimiento preventi-
VO y correctivo, la gestion de materiales y repuestos, asi
como las estrategias de optimizacion de vida atil de los
componentes mediante analisis LLC (Life Cycle Cost).

Puesto de control central: la inteligencia del sistema.
La ultima parada de la jornada fue el puesto de control
central, presentado por Francisco Morales Rodriguez, di-
rector de Operacion del Metro de Granada. Desde este
espacio neuralgico, los asistentes pudieron observar en
tiempo real la supervision de todos los sistemas que
garantizan la operatividad del metro: sefializacion ferro-
viaria y viaria, sistemas de ayuda a la explotacion, infor-
macion al viajero, billetaje, CCTV y control de incendios.
Durante la visita, se destaco la complejidad de la coordi-
nacion operativa entre los diferentes subsistemas y la im-
portancia del analisis de datos en tiempo real para mejo-
rar la eficiencia del servicio y la seguridad de los viajeros.

Para culminar la jornada, los participantes compartie-
ron un momento de encuentro en la Posada Gran Parque,
donde pudieron intercambiar impresiones.
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La Jornada
de Em-
pleabilidad
muestra a
los estu-
diantes la
amplitud
de salidas
y el valor
de la co-
legiacion
como im-
pulso en los
primeros
pasos de
la carrera
profesional

JORNADA DE EMPLEABILIDAD. Relaciones del
Colegio y las Escuelas

Ingenieros jovenes inspiran
a los estudiantes de la UGR

| 6 de noviembre, tuvo lugar una nueva edicion

de la Jornada de Empleabilidad de los ICCP Jéve-

nes organizada por el Representante Provincial

del Colegio en Granada, Javier Luna Molina, con
la colaboracién de la Escuela Técnica Superior de Inge-
nieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad
de Granada, un encuentro concebido para acercar a los
estudiantes la realidad profesional de la ingenieria de
caminos y mostrar la amplitud de salidas que ofrece la
profesion.

La sesion fue inaugurada por Jaime Martin Pascual,
Subdirector responsable de Docencia, Estudiantes y Ca-
lidad de la ETSICCP de la UGR, quien dio la bienvenida
a los asistentes y destaco la importancia de la conexién
entre el ambito académico y el ejercicio profesional.

La representacion colegial corrié a cargo de Luna
Molina y Carmen Hueso Barrero, actual representante
de los jovenes en la Demarcacion de Andalucia, Ceuta
y Melilla. Ambos trasladaron a los estudiantes la labor
del Colegio en el impulso del empleo y el acompaia-
miento profesional, desde los servicios especializados
de orientacion laboral hasta la red de ingenieros que
trabajan en el extranjero y colaboran con quienes de-
sean emprender su carrera fuera de Espafia. También
destacaron la importancia de la participacion colegial
y las sinergias que se generan a través de los grupos y
canales de comunicacion entre compafieros, tanto a ni-
vel provincial como en el conjunto de la Demarcacion.

La jornada contd, ademas, con la participacion de
tres ingenieros colegiados, que compartieron sus expe-

riencias en distintos ambitos del sector, ofreciendo una
vision cercana y motivadora de su dia a dia profesional:

—Juan Antonio Martinez, técnico de Ingenieria del
Alto Guadalquivir, explico a los asistentes la diversidad
de proyectos que desarrolla en su empresa y como el
registro de ingenieros del CICCP le ha permitido cola-
borar con los juzgados mediante la elaboracion de in-
formes periciales.

-Por su parte, Antonio Moreno, responsable de coor-
dinacion internacional en IFMIF-DONES Espanfia, relatd
su trayectoria internacional, desde sus inicios con una
beca Erasmus hasta su actual labor en uno de los pro-
yectos cientificos mas relevantes de Europa, subrayan-
do el respaldo institucional que el Colegio brinda a ini-
ciativas de este alcance.

-Finalmente, Joaquin Jurado, director de Produccién
de Obra en Lirola, habld sobre la variedad de obras que
ejecuta su empresa y animo a los futuros ingenieros a
involucrarse activamente en la vida colegial, resaltando
el valor de la colaboracidn entre compafieros.

El encuentro permitié un diadlogo fluido entre po-
nentes y estudiantes, quienes mostraron un gran inte-
rés por conocer las distintas vertientes profesionales
del sector y por descubrir cdmo la Colegiacion puede
acompaiiarles desde el inicio de su carrera. Desde la
Demarcacion de Andalucia del CICCP se agradece la
colaboracion de la direccion de la Escuela, en especial
a Modnica Lépez y Fernando Delgado, asi como la impli-
cacion de todos los participantes que hicieron posible
esta jornada.
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COLABORACION CON LOS PUERTOS. Defensa

de la labor de los profesionales en sus proyectos

Avanzamos en el convenio de
visado con el Puerto de Cadiz

a Demarcacion de Andalucia, Ceuta y Me-

lilla del Colegio de Ingenieros de Caminos,

Canales y Puertos continta consolidando su

colaboracidén con el sistema portuario anda-
luz a través de los convenios de visado profesional
suscritos con las Autoridades Portuarias.

En este contexto, el pasado 10 de noviembre
tuvo lugar un encuentro en la sede de la Autori-
dad Portuaria de la Bahia de Cadiz entre su Presi-
denta, Tedfila Martinez Saiz, y su Director, Agustin
Romero Gago, junto al Presidente del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, Miguel
Angel Carrillo, el Decano de la Demarcacién de
Andalucia, Ceuta y Melilla, Juan Manuel Medina,
y el Vocal de la Junta Rectora, Alejandro Castillo
Linares.

La reunion permitié avanzar en los preparativos
para la formalizacion del convenio de visado con
el Puerto de la Bahia de Cadiz, que se sumara a
los ya firmados con las Autoridades Portuarias de
Madlaga, Huelva, Algeciras, Sevilla y Melilla, publi-
cados todos ellos en el Boletin Oficial del Estado.
Estos acuerdos establecen el visado colegial de los
proyectos, direcciones de obra, coordinaciones de
seguridad y salud, y demas trabajos técnicos pro-
movidos por las Autoridades Portuarias, garanti-
zando la calidad, el cumplimiento normativo y la
competencia profesional de los ingenieros de ca-
minos que los suscriben.

La Demar-
cacion de
Andalucia
y la Au-
toridad
Portuaria
fortalecen
la coopera-
cion institu-
cional y la
proteccion
de la labor
de los in-
genieros de
caminos

Estos acuerdos se enmarcan en el Protocolo Ge-
neral de Actuacion suscrito en 2021 entre Puertos
del Estado y el Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, cuyo objetivo es reforzar la co-
laboracidn institucional, asegurar la calidad técni-
ca de las actuaciones desarrolladas en el entorno
portuario y reconocer la competencia técnica de
los ingenieros de caminos en el disefio, ejecucion
y supervision de infraestructuras estratégicas.

Con esta linea de trabajo, la Demarcacion de
Andalucia reafirma su compromiso con la exce-
lencia profesional, la seguridad y la sostenibilidad
de las infraestructuras portuarias, contribuyendo
al fortalecimiento del sistema logistico y maritimo
y al desarrollo estratégico y econdmico de la re-
gién.

Los convenios firmados hasta la fecha son los
siguientes:

—Autoridad Portuaria de Melilla — BOE n.2 120,
de 19 de mayo de 2025

—Autoridad Portuaria de Sevilla—BOE n.2 37, de
12 de febrero de 2024

—Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras —
BOE n.2 228, de 23 de septiembre de 2023

—Autoridad Portuaria de Huelva — BOE n.2 126,
de 27 de mayo de 2023

—Autoridad Portuaria de Malaga — BOE n.2 78,
de 1 de abril de 2023
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El Mus reune a los ingenieros
en una cita multitudinaria

El Club Las Redes de El Puerto de Santa Maria ha aco-
gido una nueva edicion del Torneo de Mus “Caminos
— Cadiz”, una cita ya tradicional entre los ingenieros de
Caminos gaditanos que este afio ha celebrado su 172
edicion. En esta ocasion ha contado con el patrocinio de

presencia y colaboracion de CBNK Banco, entidad que des-
de 1977 mantiene un firme compromiso con el colectivo
de ingenieros de Caminos. Su equipo —formado por Pedro
las empresas Eiffage Infraestructuras, Azul Construccion, Monjas Navarro, Daniel Gdmez Martin y Juan Carlos Silva—
ACL Estructuras, Elsamex, API, Azvi, Geocaminos, Manuel acompaiié a los participantes y presentd las distintas lineas
Alba e Innovias. de productos y servicios disefiados especificamente para los
El encuentro, organizado por el vocal de la Junta Rec- colegiados y sus familias.

tora, Alejandro Castillo Linares, y convocado por el Re- El torneo concluyd, a altas horas tras un implacable envite,
presentante Provincial del Colegio en Cadiz, José Maria con la tradicional entrega de premios, en la que fueron reco-
Padilla Jiménez, volvid a reunir en un ambiente de ca- nocidas las parejas mas destacadas de esta edicion:

maraderia a un numeroso grupo de colegiados —en esta
ocasion, 65 participantes— que disfrutaron de una cita
marcada por el compaferismo, la deportividad y el es-
piritu de grupo que caracteriza a este tradicional torneo.

A lo largo de la jornada, los asistentes contaron con la

El XXXI Torneo de Golf
consolida tradicion en
Montecastillo en el Corpus

12 Premio: Eduardo Jiménez del Cuvillo e Ignacio Gargallo
22 Premio: Fernando Martos y Daniel Iglesias

32 Premio: Antonio Romero y Nicolds Checa

Pareja mas Simpatica: Juan Carlos Chica y Ramon Cuenca

Pareja Antiestablishment: Carlos Estévez y Daniel Sdnchez

El prestigioso complejo Barcelé Montecastillo Golf, en
Jerez de la Frontera, fue el escenario del XXXI Torneo de
Golf “Caminos de Andalucia”, celebrado los dias 20 y 21
de septiembre de 2025. La cita, organizada por la De-
marcacion de Andalucia, Ceuta y Melilla del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, reunié a 110
inscritos, entre ellos 75 jugadores.

Durante la cena de gala se entregaron los trofeos a los
ganadores en un ambiente distendido y de celebracion
colectiva. En la clasificacion general, el Trofeo Scratch fue
para Joaquin del Cerro Aldea y Juan Baigorri Comyn, que
se impusieron con solvencia y demostraron un alto nivel
de juego. En la Primera Categoria, el triunfo correspondid
a Eduardo Gomez Travesi, seguido de Ricardo Hernan-
dez-Sanjuan y Elena Sicre. La Segunda Categoria tuvo
como vencedor a Antonio Fernandez Molina, acompa-
fiado en el podio por Antonio Campillo y Enrique Grosso
Casalini. Por su parte, en la Tercera Categoria, el primer
puesto fue para Javier Quirds Fernandez, seguido de
Marcos Martin Gémez y Carlos Bartolomé Marin.



