1001 Brickell Bay Drive Suite 2700. Miami, FL. USA 33131 - T +1(305) 204 0919 | M: +1 (786) 570 0186 | contact@conexig.com

CONEXIG

SMOOTH JOURNEY
Mediacion, Arbitraje e Informes Periciales

CAMINOS Camings, Canles y Pusrtos
ANDALUCIA

Alvaro Pérez Martin
30 de noviembre de 2021



Presentacion

[

ALVARO PEREZ MARTIN

ICCP, Col. 22.679, MBA, COEX, TSPRL

Presidente de MediaCaminos en la Demarcacidon de Andalucia, Ceuta y Melilla
Secretario de la SEICE- AACE International - Spain Section

Perito en 30+ procedimientos judiciales nacionales y arbitrajes internacionales.

Vocal del Conseljo Superior de la Corte de Arbitraje de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de la
Provincia de Malaga

Miembro de la Sociedad Espafiola de Mecanica del Suelo e Ingenieria Geotécnica ﬁSEMSIG) y representante ante
Comités Técnicos Forensic Geotechnical Engineering y Transportation Geotechnics de la International Society for Soil
Mechanics and Geotechnical Engineering (ISSMGE).

Miembro de la Asociacién Latinoamericana de Derecho de la Construcciéon (ALDEC) en el Grupo de Peritos Expertos
Perito del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Cdmara de Comercio de Quito, Ecuador

Colaborador de la Corte Internacional de Arbitraje de Madrid (CIAM) en el Grupo de Peritos

Reconocido por WWL en las categorias de Construction Quantum & Delay en 2019 y 2020; Construction Expert Witness
en 2020 y 2021 y Construction Quantum, Delay & Technical en 2021.
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1. CONEXIG en el mundo

CONEXIG: CONsulting EXperts International Group LINEAS DE SERVICIO:

WWW.conexig.com .

Gestion de Contratos y
Proyectos (CM/PM)

 Reclamaciones y Resolucion
de Disputas (CDR)

* Soluciones Digitales (BIM,
VDC, investigacion forense...)

* Gobierno corporativo, riesgo,
compliance

e Consultoria de Gestion

T * Formacion

Sectores: Construccion, infraestructuras, edificacion, energias

renovables, industrial, mineria, 0il&gas...
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2. Mi experiencia profesional

U ER

profesionales Ingenierias Constructoras
/ tradicionales

Informes
Periciales
Nacionales

Consultor N\ EEEE
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Story of my life!
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Periciales
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Resolution
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What | What
planned happened
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3. Concepto de informe pericial

Informe Pericial: Documento técnico elaborado por uno o mas autores especialistas en una o varias
materias objeto de analisis, en el que se describen los objetivos, antecedentes, metodologia,
procedimientos, hallazgos y conclusiones alcanzados. Habitualmente es presentado como prueba

por una de las partes o a solicitud del tribunal en un procedimiento judicial o arbitral.

UNE 197001:2019 Criterios generales para la elaboracién de informes periciales

¢ Relacionado con patologias y empresas aseguradoras? = Es una parte pequefia de un campo mayor




4. Algunas experiencias como perito en arbitrajes

[
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Espafa, Francia, Rumania, Eslovaquia, Argelia, Uzbequistan, Rep.
Dominicana, Honduras Panama Ecuador Peru Paraguay, Bolivia...
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5. Diversos proyectos y tipologias

* Diversos proyectos de construccion de obra civil, edificacion, industrial...
* Distintas ubicaciones, normativas y modalidades de contrato...

¢Qué tienen todos ellos en comin? Se resuelven por las Partes

Surgen reclamaciones que deben gestionarse:

- Entre Contratista y Contratante
— Contratista y Subcontratista

— Entre varios Contratistas

—> Direccidn de obra y Contratante s
- Otros

Evolucionan a disputas

( 12
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Retrasos

Calidad / Errores de disefio / Geotecnia / Fuerza mayor /
Interferencias / Condiciones de ejecucién / Patologias / Pérdidas de

productividad / Incumplimientos contractuales / Ordenes de cambio...

Blanificacion> Extensiones de Plazo

Informe
Pericial

Andlisis de Retrasos // Eventos / Excusable /
// Compensable / Concurrencias...
Valoracién econdmica = CD / Cl/ GG / Penalizaciones /

Dafio emergente /Lucro

Sobrecostes, dafios cesante/ calculo intereses...

13



7. Informe pericial. Analisis habituales y habilidades necesarias

‘Anélisis Contractual H Analisis técnico H Analisis Retrasos H Analisis Econdmico

LCSP: Pliegos — Adhesion LCSP: Cronogramas y retrasos CD / Cl / GG / Penalizaciones
Ad Hoc AACE International Lucro cesante / Dafio emergente /
Estandarizados: FIDIC, NEC, ENAA SCL, ASCE Calculo intereses

\ J
Y

‘ Informe Pericial I

A
'f A
‘ Habilidades blandas ‘

Orientacion al cliente, atencién al detalle, gestion del tiempo,
"~ comunicacion (escrita y oral), integridad profesional, control de calidad...

( 14
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8. Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

Evolucion de la . e . ™)
disputa Arbitraje / Litigacion

Mediacidon >-| PARTICIPACION DE TERCEROS
-------------- ==r=====Fin del Contrato

Dispute Boards

Negociacion

> | GESTION DE RECLAMACIONES

Reclamacion
» Tiempo y Coste

Gestion Contractual

--------------- Inicio del Contrato

- Analisis de riesgos
(‘ 15




Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

Evolucion de la —— — —
disputa Arbitraje / Litigacion

Mediacion
------------------------- Fin del Contrato

Dispute Boards

Negociacion

Reclamacion

» Tiempo y Coste

Gestion Contractual

PREVENCION [T~ ~~-777777==7=~ Inicio del Contrato

- Analisis de riesgos
’ 16
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l. Prevencion: analisis de riesgos

Prevencion de disputas desde el mismo proceso de licitacion:

Verificar razonablemente la informacion recibida (geoldgica/geotécnica, acceso al sitio,

climatologia, etc.) 2 édudas? = consultas de los licitadores
Falta de informacidn (antecedentes, informes preliminares, factibilidad, etc.) = solicitarla
Solvencia del Cliente / Contratista = Investigacion

Asignacion de riesgos no explicitos en el Contrato (fuerza mayor, pandemias, huelgas,

incrementos de precios...) 2 Consultar
Modalidad de Contrato (ad hoc, FIDIC, NEC...) = éexperiencia previa del equipo?

Conocer derechos y obligaciones de cada una de las Partes (plazo total y plazos parciales,
hitos de entrega, régimen de penalizaciones, informacién a compartir, plazos para

comunicacién de eventos, etc.)

Etc.

Probabilidad

Impacto

- Oferta técnica realista:

No adquirir compromisos

inasumibles

- Oferta econdmica viable:

Contingencia de riesgos

detectados

[
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Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

Evolucion de la
disputa

Arbitraje / Litigacion

Mediacion

Dispute Boards

Negociacion

------- Fin del Contrato

Reclamacion

Analisis de riesgos

= |

» Tiempo y Coste

PREVENCION [T~ ~~-777777==7=~ Inicio del Contrato

18



EL CONTRACT MANAGER:

. Abogado, ingeniero o equipo multidisciplinar

. Puede ser interno o externo

. Conoce el Contrato: Idealmente con experiencia en la modalidad del Contrato (FIDIC, NEC...)

. Gestiona los riesgos y oportunidades del Contrato

. Coordinacion estrecha con el equipo de produccidn (JO o Site Manager) = El caso espafiol

. Conoce derechos y obligaciones de cada una de las Partes: Cumplir y hacer cumplir el Contrato

. Seguimiento y monitorizacion del Contrato: Control documental (comunicaciones, disefos, érdenes de

cambios, avance y actualizaciones del plan de obra, etc.)

. Asegura el cumplimiento de nuestras obligaciones: Evitar reclamaciones/penalizaciones de la contraparte
. Notificacidn y justificacion de nuestras reclamaciones (presentacion en plazo y forma)

. Asesora en procedimientos de resolucidon de disputas o en litigios (conoce la obra, el contrato y los hechos)
. Asistir a la empresa en procesos de licitacion y contratacion: lecciones aprendidas

= | TS



Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

Evolucion de la —— — —
disputa Arbitraje / Litigacion

Mediacion
------------------------- Fin del Contrato

Dispute Boards

Negociacion

> | GESTION DE RECLAMACIONES

» Tiempo y Coste

Gestion Contractual
--------------------------- Inicio del Contrato

- Analisis de riesgos
’ 20
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lll. Gestion de reclamaciones: presentacion de una reclamacion

Contraparte incumple sus obligaciones = Reclamacién

Coordinadamente: Contract Manager / Equipo de produccion / Equipo legal / Gerencia

. Asesores externos: Empresas de “Ingenieria de claims”

*  Notificacion: presentacién en plazo y forma

»  Justificacion: Causa = Efecto

S Derecho a la compensacion: al amparo del Contrato

Cuantificacion del dano: impacto en plazo y en coste (eventos de retraso, andlisis de

retrasos, cuantificacion econdmica del coste o perjuicio causado...)

Soporte documental de la justificacion: comunicaciones, disefios actualizados, 6rdenes de
cambio, eventos generadores, analisis de retrasos, partes diarios, informes semanales vy
mensuales, actualizacion de cronogramas, control de producciones, control de recursos en

obra e indirectos, etc. (ver blog conexig.com)

[




Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

Evolucion de la —— — —
disputa Arbitraje / Litigacion

Mediacion
------------------------- Fin del Contrato

> | GESTION DE RECLAMACIONES

Reclamacién .
» liempo y Coste

Gestion Contractual
---------------------------- Inicio del Contrato

- Analisis de riesgos
’ 22
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IV. Gestion de reclamaciones: Negociacion

Primera aproximacion a una solucion: Negociar

. Caracteristicas: voluntaria, informal, no estructurada

. Premisas: Existencia del desacuerdo, voluntad para resolverlo y capacidad de maniobra

Objeto: Existe total libertad sobre el objeto, los términos y alcance

. Seleccion del equipo: Personas con autoridad de acordar, lider, equipo conocedor del

caso, asesores, expertos internos/externos, peritos = Mostrar solidez de nuestra postura

. Conocer fuerzas y fortalezas de cada Parte

Conocer nuestros objetivos ideales, nuestras lineas rojas y cesiones aceptables

*  Fijar estrategia y tacticas de negociacion

e  Camino hacia el éxito: Buena atmdsfera e identificar el argumento que persuade a la

contraparte

[
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Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

A
Evolucion de la . e . ™)
disputa Arbitraje / Litigacion
Mediacion >| PARTICIPACION DE TERCEROS
-------------- ==t=====Fin del Contrato
IS 50 0
-
Negociacion

Reclamacion .
» liempo y Coste

Gestion Contractual
--------------------------- Inicio del Contrato

- Analisis de riesgos
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V. Participacion de terceros: Dispute Boards o Paneles de Expertos

Principales caracteristicas:

s b

Dispute Board

IV N v

Mecanismo de resolucidon de controversias, especializado y técnico
1 o 3 personas: abogados y/o ingenieros

Ad hoc o de inicio

Decisiones agiles y contemporaneas

Emision de recomendaciones (DRB) o decisiones vinculantes para las Partes
(DAB) o hibridos (CDB)

Principio: Pay now, argue later = Las obras se llevan a término

ISobre bases provisionales: compatible con Negociacion, Mediacion y Arbitraje o
itigacion

Ejemplos:

Aeropuerto de Hong Kong; el proyecto hidroeléctrico de Ertan en China; el Tunel
bajo el Canal de la Mancha; el tunel de Eisenhower en Colorado, Estados Unidos;
la autopista de Mount Baker Ridge en Washington; el Tunel de Chambers Creek
en Washington, el proyecto de la Central Hidroeléctrica el Cajon en Honduras,
Juegos Panamericanos 2019 de Perd...

Empresas como AT&T, el Banco Mundial, FIDIC, ICC, AAA/ICDR, legislacion

especifica en EEUU, Reino Unido, Perd, Panama, Hong Kong, Costa Rica, Italia...
25




Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

Evolucion de la
disputa

Arbitraje / Litigacion

PARTICIPACION DE TERCEROS

Dispute Boards

Negociacion

Reclamacion

------- Fin del Contrato

» Tiempo y Coste

Gestion Contractual

--------------------------- Inicio del Contrato

Analisis de riesgos

= |
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VI. Participacion de terceros: Mediacion

Ley 5/2012, de 6 de julio, de mediacidn en asuntos civiles y mercantiles

*  Principio: Las partes involucradas en un conflicto intentan resolverlo por si mismas, con la ayuda de un tercero objetivo, imparcial y
neutral: EL MEDIADOR —> “Facilitador”

. Otl)jeigiyo: Identificar puntos de acuerdo y desacuerdo, explorar soluciones alternativas y estudiar posibles compromisos para alcanzar una
solucion

REQUISITOS PARA QUE FUNCIONE

Buena fe

. [ ]
Deseo de mantener buenas relaciones |:>

personales y/o profesionales futuras

Espiritu colaborativo

[

VENTAJAS:

Voluntariedad

Control de las partes sobre sobre el desarrollo del proceso y sobre
el resultado

Confidencialidad

Flexibilidad, no hay reglas procesales
Rapidez

Econdmico

Reduce el enfrentamiento

MediaCAMINOS:

* Institucion de mediacion civil y mercantil del Colegio
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Mediacion y co-mediacion: blog conexig.com

27




Evolucion de la

[
g2

Gestion de reclamaciones y resolucion de disputas

disputa

Mediacion

Dispute Boards

Negociacion

Reclamacion

Gestion Contractual

Analisis de riesgos

>-| PARTICIPACION DE TERCEROS

----- = e e = Fin del] Contrato

» Tiempo y Coste

---------------- Inicio del Contrato
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VII. Participacion de terceros: Arbitraje

Ley 60/2003, de 23 de diciembre, de Arbitraje

Ley 11/2011, de 20 de mayo, de reforma de la Ley 60/2003, de 23 de diciembre, de Arbitraje y de regulacién del arbitraje institucional en la
Administracién General del Estado

CARACTERISTICAS

*  Arbitro / Tribunal Arbitral: En el arbitraje, al igual que en el juicio, una figura externa a las partes en conflicto es la que impone la solucién al mismo.
* Acordado: Las Partes se someten al procedimiento arbitral y aceptan "a priori" el Laudo Arbitral

*  Privado: El procedimiento arbitral suele ser de naturaleza privada y su jurisdiccion es dada por la voluntad de las Partes. “Justicia privada”.

*  Confidencial: Si asi lo acuerdan las Partes

+  Unica instancia: El laudo no es apelable (aunque se establecen formas en las que se pueden corregir errores o vicios en el procedimiento arbitral)

*  Rapidez. Tiempos procesales mas agiles.

. Especigliccjiad. Los arbitros suelen tener una preparacidon especializada o especifica para entender el conflicto y estan en capacidad de dictar un Laudo con mayor
autorida

*  Flexibilidad: Partes acuerdan la seleccién del procedimiento, asuntos como la produccién documental, acuerdos en plazos, etc.

e Arbitraje en derecho v. Arbitraje en equidad

En derecho: Los arbitros son juristas que resuelven la controversia aplicando el ordenamiento juridico vigente = Lo mas frecuente
En equidad: Los arbitros son conocedores del sector en el que se ha producido el conflicto y lo resuelven segun su leal saber y entender
-> CICCP cuenta con cortes de arbitraje en las Demarcaciones de Madrid, Valencia, Galicia... Andalucia tiene aprobado el reglamento.

* Ejemplos de arbitrajes internacionales:

* Canal de Panama;
*  Renovables (Espafia);

* AVE ala Meca (Arabia Saudi);

29




Evolucion de la

[

disputa

Justicia ordinaria

FUNCIONES INGENIER@ CDR

Perito de parte
Perito de designacion judicial

FORMACION / EXPERIENCIA RECOMENDABLES

Experiencia en la materia en disputa
Autoridad (profesores, doctores, catedraticos...)
Formacién especifica elaboracién informes periciales

Arbitro (equidad)
Perito designado por el tribunal
Perito de parte

Experiencia en la materia en disputa (JO /DO / Gerente)

Autoridad (profesores, doctores, catedraticos...)

i

Arbitraje : : ) - o L
Perito asesor del Tribunal Formacidn especifica elaboracidn informes periciales
Asesor de parte Formacion en Delay Analysis / Quantum
Asesor de TPF (financiador)
Mediador
Co-mediador Experiencia en Obra (JO /DO / Gerente)

Mediacion Perito Formacién especifica mediacion

Asesor del mediador
Asesor de una Parte

Formacién especifica elaboracién informes periciales

Formacién global
y especifica para
ingenieros

Dispute Boards

Miembro de Panel de Expertos
(DAB / DRB)

Experiencia en Obra (JO /DO / Gerente)
Formacidn especifica (DRBF)

Negociacion

Asesor
Perito

Experiencia en Obra (JO /DO / Gerente)
Formacion especifica reclamaciones / CM
Empresas especializadas en reclamaciones

Reclamaciones

Ingenieria de Claims

Experiencia en Obra (JO /DO / Gerente)
Formacidn especifica en reclamaciones
Empresas especializadas en reclamaciones

Gestion Contractual

Contract Manager

Experiencia en Obra (JO /DO / Gerente)

Formacion especifica en CM, contratos estandarizados, etc.

M
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10. Oportunidades de desarrollo profesional

Profesionales con experiencia

Recién titulados / estudiantes de ultimos cursos

- Desarrollar una carrera profesional

Iniciar carrera profesional : -
P v, -Colaboracion en informes periciales

CONEXIG

Profesorado Perfiles senior

Colaboracién en informes periciales - Colaboracién en informes periciales
- Dipute Boards
- - Arbitros -
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