JORNADA SOBRE ASISTENCIA EN LA
INTERNACIONALIZACION Y

SOLUCIONES AVANZADAS A EMPRESAS
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SERVICIOS

DIRECCION DE
PROYECTOS
EMPRESARIALES

Contratacion por un periodo de
tiempo determinado de
experimentados directivos para
liderar un proyecto empresarial,
garantizar la estabilidad y
continuidad de su empresa; asi
como, en fases de gran
crecimiento.
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GESTION DE LA
TRANSFORMACION
EMPRESARIAL

Definicion e Implementacion
de Planes de Mejora de
Procesos y de Transformacion
empresarial; ademas de
situaciones de Adquisiciones
de empresas y procesos de
Due Diligence.
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INTERIM MANAGEMENT

INTERNACIONALIZACION\
DE EMPRESAS

Elaboracion del Plan \
Estratégico de
Internacionalizacion \\
empresarial junto con la
asistencia en su
implementaciéon y
seguimiento.
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DIRECCION
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ERNEI+

INTERIM MANAGEMENT

Principios de Actuacion

Los Interim Managers dirigiran la misién empresarial, por un
periodo de tiempo determinado, mediante los principios de
actuacion siguientes:

=  Gestion de la Cadena de valor

= Planificacion y Control de Gestion de las actividades

=  Gestion de Riesgos empresariales

= Gestion de Recursos

Escenarios de Actuacion

Al objeto de garantizar la estabilidad y continuidad
empresarial en los escenarios siguientes:

Periodos de Crisis

= Re-estructuraciones operativas & financieras
=  Situaciones de transito por cese/baja

= Sucesiones y protocolos familiares

= Consejos de Administracion

Fases de gran Crecimiento
= Apertura de nuevas lineas de negocio
= Diversificacion geografica
= Diversificacion de gama de productos/servicios
=  Profesionalizacion de PYMES
=  Asistenciay mentorizacion de start-ups
Donde se requieren de recursos directivos que no estan
disponibles en las empresas



ERNEI+

INTERIM MANAGEMENT

GESTION Mejora de Procesos y

Transformacion

Nuestros experimentados Interim Managers se involucran
en la Definicion e Implementacion de:

= |mplementacion de LEAN Management

=  Plan de Optimizacidn de las Operaciones del negocio
=  Plan de Optimizacion de Costes

= Plan Detallado de Mejora de la Cadena de Suministro
= Estrategia y Gestion de Cambios en la empresa

=  Transformacion digital y tecnoldgica

Corporate Finance

En nuestro equipo atesoramos una amplia experiencia de
casos exitosos en los complejos procesos de:

= Management Buy-out / Management Buy-in
= Adquisiciones de empresas

= Due Diligence

= Mandatos de compra-venta de empresas
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ERNEI+

INTERIM MANAGEMENT

INTERNACIONALIZACION
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Estrategia e Implementacion

En ERNEL+ creemos en la internacionalizacién de las
empresas. Nuestros experimentados Interim Managers
aglutinan un extenso bagaje en las operaciones de negocio
internacional. Nuestras herramientas incluyen:

= Analisis y Valoracién de las capacidades de la empresa
= Analisis y Valoracion del mercado objetivo

= Elaboracion del Plan Estratégico de Internacionalizacién
=  Analisis de Pre-Implantacién en pais objetivo

= |mplementaciony Seguimiento
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\ \ INTERIM MANAGEMENT

ASISTENCIA EN LA

INTERNACIONALIZACION Y LAS
SOLUCIONES AVANZADAS A EMPRESAS
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RNEL-

INTERIM MANAGEMENT

ASISTENCIA EN LA

INTERNACIONALIZACION :

presencia y éxito empresarial SOLUCIONES
factores clave EMPRESARIALES

CONTAR CON UN
ROBUSTO PLAN DE
INTERNACIONALIZACION
Y ADECUADA
IMPLEMENTACION
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INTERIM MAMAGEMENT
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MUESTRA Ca A DE HERRAMIENTAS

RNEL-

INTERIM MANAGEMENT

Al objeto de generar valor a las
empresas se efectuaran:

*Analisis de la estructura organizativa de la
empresa.

e Analisis DAFO integral, incluyendo las areas:
econdmica - financiera, juridica, marketingy
de comunicacién y recursos disponibles (RRHH
y econdmicos).

*Capacidad del producto / servicio para ser
adaptado a las caracteristicas del mercado de
destino.

eInforme sobre propiedad industrial (patentes
y marcas).

eInforme de Branding ( analisis sobre la
estrategia de marca).
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RNEL-

INTERIM MANAGEMENT

Al objeto de generar valor a las
empresas se efectuaran:

*Analisis de la zona geografica de entrada
aconsejada y otras posibles zonas de
desarrollo en términos de volumen de
negocio.

*Valoracion del entorno normativo y
seguridad juridica -regulatoria en diferentes
ambitos: mercantil, laboral, fiscal, comercio
exterior, inversion extranjera.

*Analisis especifico de la viabilidad legal y
administrativa de los productos o servicios a
comercializar en el mercado de destino.

*Visita de prospeccién al mercado objetivo.
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RNEL-

INTERIM MANAGEMENT

Estrategiay Posicionamiento:

*Elaboracion del plan estratégico de
internacionalizacion que incluye :
* Definicidn de objetivos criticos
* Estrategias comerciales, marketing y
comunicacion
* Plan financiero
* Plan de Accion
ePor tanto, busqueda y definicién de:
* la tipologia de targets (segmento de
clientes, perfil de socios, distribuidores&
prescriptores, formato de
producto/servicio, ticket medio venta,...)
* timing & milestones
evolumen de inversidn y recursos
*Asesoramiento y puesta en comun del modelo
de negocio
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MUESTRA Ca A DE HERRAMIENTAS

RNEL-

INTERIM MANAGEMENT

re-Implementacidon en pais objetive

*Busqueda de Targets en pais de destino:
Identificacidn y seleccion detallada de
distribuidores, agentes, proveedores y clientes
potenciales.

*Asistencia en la Negociacion de documentos:
carta de intenciones, MOU, constitucion de JV y
consorcios

*Busqueda de posibles adgquisiciones o asociacior
en los mercados objetivo y reciprocos
*Asistencia en las Relaciones Institucionales:
acceso a organismos publicos y privados
*Asesoramiento en financiacién e inversiones:
gestion de repatriacion y riesgos empresariales.
Soluciones avanzadas en financiacion extranjera
e internacionalizacion
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INTERIM MANAGEMENT

companamiento en pais objetivo

* Asistencia en la creacion del vehiculo:

*Constituciony registro de la sociedad
eTramitacion y obtencion de proteccion
registral (patentes y marcas)
e|nstalaciones corporativas (administrativas
y logisticas)

eObtencidn de certificaciones y
autorizaciones necesarias (calidad, medio
ambientales,profesionales,...)
eExternalizacion de procesos (operativos,
logisticos,...)

eAnalisis de fiscalidad y Repatriaciéon de
dividendos
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RNEL-

INTERIM MANAGEMENT

companamiento en pais objetivo

* Control de la Inversion:

*Implantacion de un Controller-Interim
Manager externo, supervisando la
implementacion del proyecto
eEstandarizacion y confeccion del protocolo
de informacioén periddica: reporting

*Evaluacion y Seguimiento:

*Nivel de cumplimiento de objetivos.
eAnalisis de las desviaciones del Proyecto,
disefio e implantacion de soluciones.
eEstrategia a seguir en la resolucién de
conflictos y litigios.
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INTERIM MANAGEMENT

Fruto de la alianza con ™ *Futureplus y, para ayudar a
nuestros clientes en su estrategia de crecimiento,
CAPITAL RIESGO presentamos su Sociedad Gestora de Empresas de
Inversidon Colectiva (S.G.E.l.C.), enfocada en gestionar
inversiones de capital riesgo, operando bajo la regulacion
legal de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) y los mas altos estandares de transparencia.

INVERSOR y PARTNER

Future Plus actua como Inversor en nuevos proyectos
o PYMEs através de fondos de capital riesgo en los
cuales es promotor y co- participe. Actua como Partner
en procesos de M&A de empresas tecnoldgicas vy
mandatos de compra-venta junto como experto en Due
Diligence en el mercado de la Tecnologia.
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CAPITAL

Una de las principales lineas de actuacion de Future Plus
es apoyar el crecimiento de empresas jovenes y PYMEs de
base tecnolodgica, a través de fondos de capital riesgo en
los cuales es promotor y co-participe, AMBAR Venture
Capital e Inversiones AVANTICEX.

Estos fondos de capital riesgo se dirigen a empresas de
base tecnoldgica en su fase de Growth, para fomentar
el aumento de valor mediante el apalancamiento de su
tecnologia, internacionalizdndolas y conectandolas a los
ecosistemas de sus promotores.
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/ Los fondos centran principalmente sus objetivos de
inversion en sectores tecnolégicos con prioridad en
; las tecnologias de la 42 Revolucion Industrial (loT,
N ¥ M2M, Redes Ubicuas, VR, Al..). Con crecimientos
N ddr .
\\Q Futurf‘p‘ § superiores al 25% anual.
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WE INVEST ON THE
LATE STAGE OF
CONSOLIDATED

PROJECTS WHICH
HAVE KEY GROWING
POTENTIALS

(=D

Active Involvement

Active & COmrmtted
Partner

Contributing with an extensive
experience and a wide national
and international network.

An Independent firm We aim at gaining a

relevant participation
but in minority, on those

We do not belong to any group; as a projects we invest on
result. we are free decision-makers
(with no conflict of interests).

CULTIVATING A DIFFERENTIATED ADDED VALUE
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MASMOV L J,d1%0
4th Spanish Telecommunications entity which operates in ground & mobile lines
plus internet and optic fibre. ‘

ICT | Sector Year | 2010 % Participation | 5,91%

Global leader in designing. manufacturing and selling of splitters and external
electronic components for the FTTH network and the oplic fibre.

ICT | Sector Year | 2010 % Participation | 36,16%
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MYMOID 77,10%

Fintech firm which enables paying the value of goods and services by using a
sole-source channel this .in turns. reinforces the customer reliance and confidence
on the purchasing system

ICT | Sector Year | 2010 % Participation | 77,10%
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Wireless battery-free low frequency sensors manufacturer. operating on the
RFID, UHF & business-related sectors. This solution enables monitoring a wide
range of data over any field.

-

Year | 2010 % Participation | 10,20%

AT-Bigtech 67,35%

Advanced automatization & traceability solutions to the healthcare market based
on specific RFID technology.

ICT | Sector Year 2010 % Participation | 67,35%

-
Q/l,. 28,22%
Expert in manufacturing high-resistance composite utility covers. Innovative
design along with fabricating complex and tailored solutions.

ICT Sector Year | 2015 % Participation | 28,22%

; S
\ RSSTS 40%

! MICE PLATFORM

Global marketplace platform. specifically tailored for hospitality. tourism and
M.LC.E sectors. This solution enables the interaction of suppliers, customers and
destinations in one go by using this state-of-the-art and versatile portal easily.

ICT | Sector Year | 2016 % Participation | 40%
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INVESTMENT STRATEGY

FUTUREPLUS, i= currently in the process of rising a VC fund, focused on |berian consolidated
Growth Phase-Late Stage companies that, despite having clear growing potentials, there irms
still require assistance to break down their business stagnation provided that a leader, viable
and innovative business model be in place. Not onty having a solid and highly-qualified team
be committed to the project for FUTUREPLUS 1o invest on be required but also the fact that
the target company ines up with the investior s mterests in order for FUTUREPLUS to contnbute
with a differentiated perspective.

Each inmvestment will range from € 2 M to € 10 M per project, focused on late-stage Venture
Capital with consistent tu i o [ in addition to the following cases:

The average investment penod is estiimated at 4-6 years whilst taking a retevant but minority
shares participation on each company.

Although FUTUREPLUS will be fiexible and adapiable to the needs of the investee, the focus is
set on maximizing the added-value and the return on invesiment.




INVESTMENT CRITERIA

INNOVATIVE PROJECTS

It is required that companies have solid technmolooy & innowvaltive projects with groeing
potentials on the fact that they are globally expandable along with vital hawing a viable
bu=siness plan witih a global wision.

Havimng a differentiated amnd innovative productsservice with attractive
profitability { TIR>20%)

FINANCIAL STRUCTURE

- Companies with areas for operations improverment

= Companies requiring inance & sirateqy re—-oneniation, practically out of delots watk
positive EBICTA

Mostly focused on cash-in operations.

MANAGEMENT TEAM

FUTUREFLLS will foous on sstecting firms with specific management chaactenstics
hawing a reputable, highlby—skilled and committed management eamn with a vast
experience and know—horer on business developmment

Particular clauses to balance the shares takeover, including some specific termms
dictating the exit protocols along with an active participation on the Board will
be in place.

The permanency pericd on the company we invest on will last G yvears masirmur,
depending on the market conditions.

Hawving an exit strategy in place, aiming at meacximizing along with the fact of be-
ing results-oriented but focused on the best altermative solutions to the firmes.
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N & Futureplus

INVERSION




CONTACTO

C/ José Ortega y Gasset 40, 12 Izq.
28006- MADRID
Spain

IB (+34) 91 575 8693 info@ernelplus.com

www.ernelplus.com




