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Las grandes constructoras se alian con
fondos para el megaplan de carreteras

PUJA DE 5.000 MILLONES/ |_a mayor iniciativa de obra publica desde 2006 provoca un baile de alianzas. ACS
escoge a DIF, Ferrovial negocia con Meridiam, y Sacyr elige a Aberdeen. John Laing acompafia a Acciona.

C.Moran. Madrid

Los grandes grupos de cons-
truccion de infraestructuras
espafiolas estan tomando po-
siciones para participar en el
plan privado de carreteras, la
mayor iniciativa de obra pu-
blica en el mercado domésti-
co desde el anterior plan de
renovacion de autovias de
primera generacion que lanzo
la exministra Magdalena Al-
varez en 2006.

Seguin fuentes inmersas en
las conversaciones, los lideres
del sector ya han elegido socio
inversor para participar en la
pujapor laveintena de proyec-
tos que saldran en los proxi-
mos doce meses. Algunos con-
sorcios ya estan conformados
y otros se encuentran en una
fase avanzada de negociacion
entre las partes. En concreto,
ACS ha elegido al fondo de in-
version DIF. El grupo presidi-
do por Florentino Pérez se ha
aliado con su socio en las auto-
pistas de peaje en la sombra
espafiolas. Ademas de carrete-
ras, DIF ha invertido en Espa-
fia con la compra a ACS de
participaciones en hospitales
regionales e intercambiadores
de transporte en Madrid.

Otros viejos conocidos que
analizan formar un consorcio
estable son Ferrovial y Meri-
diam. Ambos ya son accionis-
tas de la autovia Benavente-
Zamora, la carretera en la que
se ha inspirado el Ministerio
de Fomento para lanzar el
plan privado de carreteras. El
Gobierno ha elegido el sistema
de pago por disponibilidad,
que consiste en que la admi-
nistracion paga en funcion del
cumplimiento de unos estan-
dares de calidad y de servicio.

Por su parte, Sacyr ha su-
mado fuerzas con el fondo de
inversion Aberdeen, al que le
une una de las ultimas tran-
sacciones llevadas a cabo por
la constructora presidida por
Manuel Manrique. Sacyr
vendi6 en 2016 a Aberdeen
sus hospitales en concesion
de Portugal por 113 millones
deeuros.

Acciona también ha encon-
trado socio financiero al aliar-

Entre las
preocupaciones de
las empresas figura
asumir todo el riesgo
de expropiacion

EN POSICION DE SALIDA

TAMANO

El tamafio minimo de
los proyectos sera de
100 millones, por lo
gue los promotores
tendran que poner
un minimo de 20
millones de euros.

Florentino Pérez preside ACS.

ACS lidera el ranking
mundial del sector

ACS lidera el ranking de gestion

de infraestructuras mundial,

con 59 proyectos en explotacion

o en construccion. La compariia

se encuentra en pleno contraataque
para comprar Abertis a través de
Hochtief. Se enfrenta a la opa inicial
de Atlantia.

Rafael del Pino preside Ferrovial.

Ferrovial, experiencia
en proyectos similares

Desde Ferrovial dicen que analizan

el plan proyecto a proyecto. Otras
fuentes confirman las conversaciones
con el fondo Meridiam. Ambos ya son
accionistas de la autovia Benavente-
Zamora, la carretera en la que

se ha inspirado el Ministerio de
Fomento para lanzar el plan privado.

o

Manuel Manrique preside Sacyr.

Sacyr, gigante de las
concesiones en Espafia

Sacyr dispone de una de las mayores
carteras de concesiones. En 2016,

el grupo contaba con 36 concesiones
repartidas entre mas de 3.600
kilometros de autopistas. El grupo

ha ido incorporando nuevos activos
y cree que la division tendra un valor
de 2.500 millones en 2020.

José Manuel Entrecanales preside Acciona.

Acciona, mas fuerte
en las infraestructuras

Acciona es un clasico en el mundo

de las carreteras. La compaiiia ha
llevado a cabo una intensa rotacion
de activos. Es socio de Meridiam

y de Ferrovial en la autovia de
Benavente-Zamora y acaba de vender
una autopista en Chile a Globalvia

por 335 millones.

se con el fondo John Laing,
que compro6 a ACS activos en
el metro de Barcelona en 2015
por 110 millones de euros.

Se espera maxima concu-
rrencia en el plan privado de
carreteras, pese a que los gru-
pos interesados estan preocu-
pados con la decision del Go-
bierno de trasladar al conce-
sionario todo el riesgo de ex-
propiacion.

Competencia
Otras companias estan anali-
zando sus opciones para par-
ticipar en el plan. El grupo de
concesiones Globalvia quiere
estar presente en el programa
junto a una constructora y un
socio financiero. OHL y FCC
también quieren pujar, pero
aun no han determinado si su
estrategia sera con socios es-
tables o proyecto a proyecto.
Los grupos Azvi y Copasa
también se encuentran en
conversaciones avanzadas
para sellar una acuerdo que
les permita pujar con garan-

tias al primer concurso, que
segun las fuentes consultadas,
sera la construccion del anillo
de circunvalaciéon de Murcia.
Entre las constructoras me-
dianas destacala alianza entre
Aldesa, Rover Alcisay Ciopsa.

Ademas de la circunvala-
ci6n de Murcia, entre los co-
rredores susceptibles de ges-
tionarse con un modelo de co-
laboracion publico-privada

La amenaza del

El plan se hara sin alterar

el objetivo de déficit publico,
que en 2017 es del 3,1% del
PIB. En concreto, los pliegos
de condiciones de los
contratos, que se licitaran
bajo la modalidad de pago
por disponibilidad (el
Estado paga en funcién de
unos estandares de calidad
y de servicio), traslada al
concesionario todos los

Globalvia, OHL, FCC,
Azvi y Copasa, entre
otras empresas,
también prevén
presentar ofertas

destaca la A-1, entre Madrid y
Santo Tomé del Puerto, un
corredor de 89 kildmetros. La
mayoria de los trabajos con-

sisten en la modernizacion
del trazado y ampliacion de
carriles.

Enla A-4 (Madrid-Andalu-
cia), Fomento también ha en-
contrado tres corredores que
retnen condiciones para salir
a concurso. El mas grande es
el tramo que discurre entre el
limite provincial de Sevilla y
Cordoba hasta Sevilla, de 105
kilometros de longitud. Tam-

riesgo expropiatorio

riesgos, incluidos los

de construcciény los de
expropiacion. De esta
manera, solo computaran
en términos de gasto
publico las partidas que
Fomento destine a retribuir
ala sociedad concesionaria
a partir de la fase de
mantenimiento, con plazos
de explotacién de 30 afios.
“La repercusién anual en el

presupuesto sera de unos
350 millones al afio’;
calculan desde el Gobierno.
Los empresarios han pedido
al Gobierno que incluya
alguna garantia para evitar
antecedentes como

los sobrecostes de las
expropiaciones de las
autopistas de peaje radiales
pero el Ministerio de
Economia se ha opuesto.

bién ha identificado el tramo
de autovia entre Ciudad Real
y Cordoba, de 88 kilémetros y
la carretera que conectala Ra-
dial 4 con Puerto Lapice, de 71
kilometros.

En la A-5 (Madrid-Bada-
joz), Fomento contempla ac-
tuaciones sobre los 380 kilo-
metros de autovia. En la A-6
en direccion Galicia, quiere
modernizar el tramo entre
Adanero y Benavente, de 158
kilébmetros, mientras que en
la A-2 destaca el corredor en-
tre Igualada y Martorell, de
34 kilometros.

El plan contempla una in-
version de 5.000 millones so-
bre una treintena de actuacio-
nes en vias de alta capacidad
que suman 2.000 kilémetros.
Contara con el respaldo del
BEI, que participara en la fi-
nanciacion con un 40%. El
resto correra a cargo de insti-
tuciones financieras y un 20%
lo pondran los accionistas.
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