Caminos Andalucia

ENTREVISTA BIM
Fernando Valero,
especialista en BIM asegura
que las ingenierias son el
sector mas afectado por el
BIM. Pags. 3640

ESPECIAL MOVILIDAD
Expertos nos adelantan lo que
llegara en este area, las
oportunidades para los ICCP, las
claves para un buen Plan de
Movilidad.... Pags. 22-35

ESPECIAL RUMANIA

Un pais en alza

Rumania cumple diez arios en la UE. Desde 2007 ha
recibido 20.000 millones de fondos europeos y tiene
asignada otra partida de mas de 30.000 millones

Pags. 6-21




Caminos Andalucia
Julio-Septiembre 2017

[

o g wim,
v Servicio de Empleo v Servicio de Visado y emision
v Asesoria Juridico Laboral e
v
Y Registro de Peritos Judiciales Ofertas Preferentes
v - -
Y Registro de Mediadores APP para iOS y Android
exclusiva de la Demarcacion
¥ Programa de Mentoring . o
X v Dossier de prensa diario
V' Plataforma Online de ) )
T v Envio de ‘Te Podria Interesar’
v Cursos, charlas y jornadas Y Comunicacion activa en redes
especializadas v Seleccion de publicaciones del
v Visitas técnicas BOE de interés para el colegiado

Revista CAMINOS Andalucia Bilscanos en las redes sociales. Te ofrecemos informacién diaria actualizada:

Edita: Colegio de Ingenieros de Caminos A qza ; 3
Canales y Puertos de Andalucia, Ceuta y Melilla f ln CICCP Demarcacion Andalucia G AT EIITS

Redaccion y diseno: Susana Marin Maya . .
Coordinacion: José Luis Samjuam Bianchi TeﬂemOS ﬂueSTI'O Propio Canal en YOutube: CICCP Anda|UC|a

http:// caminosandalucia.es/ - andalucia@ciccp.es - formacion.andalucia@ciccp.es - empleo.andalucia@ciccp.es

Descubre la mejor Plataforma On Line de Formacidn para ICCPs - http://formacionandalucia.ciccp.es/

Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos
Andalucia, Ceuta y Melilla




6-9

10-12

13

14-21

22-24

25-27

Editorial
Representante Provincial
de Almeria

Reportaje
Informe sobre la situacion
de Rumania

Entrevista
Miguel A. Rondon. ICCP de
AECOM en Rumania

Cartel Foro de Ingenieria

Entrevista
Mza Dolores Arjona. ICCP de
COPISA en Rumania

Articulo
Julian Sastre. 10 claves
para un buen PMUS

Entrevista
Los cofundadores del Insti-
tuto de Movilidad

28-31

32-35

36-40

41

42-46

Julio-Septiembre 2017

Articulo
David Alvarez. La Movili-
dad, un sector en auge

Reportaje
Encuentro Revolucion de
la Movilidad. Viajero 3.0

Entrevista
Fernando Valero. Especialista
BIM de Grant Thornton

Reportaje
Finaliza el segqundo pro-
grama de Mentoring

Noticias
Actos desarrollados en las
provincias

3



4 | Caminos Andalucia

“Una dosis de optimismo, y p¢
un mensaje de orqullo por nu

Carpa, catering, tripticos, urnas de metacrilato, innumerables pe-
riodistas...eran las inauguraciones que recuerdo que se hacian en
las obras justo en los afos en que yo empezaba a trabajar. Hoy
en dia, casi cuesta trabajo encontrar un par de caballetes para
sujetar los paneles a explicar, y por supuesto el duefio de los mis-
mos estd ojo a vizor para recogerlos justo en cuanto el acto ter-
L o mina.....

Hemos pasado de una llamada en diciembre de una “descono-
cida secretaria” que simplemente solicitaba tus datos y tu direc-
cion para enviar un Christma lleno de tarjetas de desconocidos,
a una llamada del responsable de esa misma empresa, o de ese
compariero con el que de verdad has trabajado que te dice: jFeliz
Navidad! A ver si este afio nos toca la Loteria!

Oye pues si lo pensamos bien....lo mismo la crisis

Eugenia M? Cristina

Garcia Sanchez
Representante en Almeria del
Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos

‘ Somos una hasta nos ha humanizado un poco. Personalmente, he
especie muy aprendido a valorar mas ciertas cosas.
bien formada y Hay algo importante que no ha cambiado a lo largo
preparada para de los afos, ni de la crisis. De esas “ferias” inicialmente
afrontar un amplio mencionadas a las visitas que se organizan hoy en dia,
abanico de hay algo esencial que se mantiene, y que es lo verda-
responsabilidades, y deramente importante. La esencia que no se ha per-

dido es la OBRA. Esa obra en la que tu estuviste meses
proyectando, recalculando y ddndole vueltas a las dis-
tintas variables hasta que lograste un resultado per-
fecto. Y esa obra que también otro lector como tu
estuvo ejecutando, contratando al mejor precio para
responder a tu empresa con el maximo beneficio po-
sible, mientras que tu Director de Obra, que también puede estar
leyendo estas palabras, perseguia que de verdad todo se ejecu-
tara con la calidad exigida en el Proyecto aprobado. Un gran tra-
bajo en equipo con “sinsabores” y con alegrias, y con un gran
resultado para la poblacién, para el medio ambiente, para el
mundo.

Mi hija de 8 anos el otro dia pensativa preguntaba: “Papa, écual
es el trabajo mas importante del mundo?”. Rdpidamente su
padre (médico) respondid: “Pues ser médico, la salud es lo pri-
mero, sin salud no hay nada.” Me quedé pensativa un rato dado

€so, a menudo se nos
olvida, sobre todo en
estos anos tan
complicados



)Y sU puesto
estra labor”
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que si bien es cierto que la salud es lo primero, si pensamos en
las obras que los Ingenieros realizamos, podemos ver que a lo
largo de la historia siempre se nos ha necesitado y hemos estado
presentes desde las civilizaciones mas primitivas, aunque no se
nos llamara Ingenieros desde ese principio. No me voy a meter
en temas de historia dado que de eso habla la Wikipedia mejor
gue yo. En silencio, para no quitarle protagonismo a “un entre-
gado padre con su nifia”, pensé en la importancia de nuestro tra-
bajo para la sociedad actual. Me vino a la cabeza el gran avance
gue ha supuesto la finalizacion de la A7 para conectar Almeria
por la costa y con ello otros enlaces recientemente finalizados
gue nos han mejorado mucho la calidad de vida. Y del mismo
modo, grandes obras de abastecimiento y saneamiento de la pro-
vincia en la que vivo, que al igual que en muchas otras han me-
jorado las condiciones de la gente residente en ellos. Avances,
mejoras, conexiones, servicios para todos...Sin meternos en res-
ponder a la pregunta de mi pequeiia creo que podemos decirnos
a nosotros mismos que somos importantes.

A menudo la sociedad desconoce a lo que nos dedicamos. Hace
unos meses en una charla de orientacion a la Universidad me
preguntaban los alumnos por lo que de verdad hacia un Inge-

(---) Si pensamos en las obras que los
ingenieros realizamos, podemos ver que a lo
largo de la historia siempre se nos ha
necesitado y hemos estado presentes desde
las civilizaciones mas primitivas

niero. Somos una “especie” muy bien formada y preparada para
afrontar un amplio abanico de responsabilidades, y eso, a me-
nudo se nos olvida, sobre todo tras estos afios tan complicados
en los que nuestra profesion se ha visto tan afectada a causa de
la gran crisis.

Mi mensaje a través de estas lineas no queria mas que fuera
una dosis de optimismo, y de corporativismo. De animo a los que
estais pasando y habéis pasado momentos complicados al servi-
cio de la profesion, sobre todo a los expatriados en condiciones
complicadas para la conciliacion familiar que ciertamente es muy
dificil en el mundo de la Ingenieria. Y por supuesto un mensaje
de orgullo por la labor que juntos realizamos y que por supuesto
espero que sigamos realizando durante muchos afios mas.
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Un pais en
alza tras diez
anos en la UE

umania cumple diez afios de su

adhesion a la Unidn Europea

(2007-2017) siendo una de las eco-

nomias que mas crece de la UE,

gracias principalmente a los fon-
dos europeos que estan consiguiendo levantar el
pais. Con mas de 20.000 millones de euros entre
2007 y 2013 de la politica de cohesidn y sus ins-
trumentos y mas de 30.000 millones previstos
entre 2014 y 2020, Rumania es un valor al alza
para las empresas espafiolas. Un valor con sus
luces y sus sombras. A la ingente bolsa econémica
hay que contraponer los problemas de corrupcién
en la contratacion publica, la debilidad de las es-
tructuras administrativas hasta el momento para
asumir la preparacion, ejecucion de proyectos y
el cumplimiento de plazos exigidos -que esta lle-
vando a la pérdida de fondos- y el éxodo pobla-
cional por los altos indices de probreza.

Entre abril y junio de este afio, Rumania liderd
el crecimiento europeo con un avance del PIB del
5'7%, la tasa de desempleo también cay6 con
fuerza situandose en torno al 5%, y el ministro de
Asuntos Exteriores, Teodor Melescanu, ha asegu-
rado recientemente que el pais cumple las condi-
ciones para adoptar el euro, algo que confia que
se materialice en 2022. Aun asi, la situacion en Ru-
mania es tan precaria que el 12'5% de su pobla-
cion se ha visto obligada a emigrar a otro pais
europeo, el porcentaje mas alto de toda la UE. Y
|a cifra se dispara hasta el 16% si se toma sélo en
cuenta la poblacion activa. La convergencia con el
resto de sus socios comunitarios esta todavia muy
lejos, pero Rumania dispone del potencial nece-
sario para desempefiar un papel econémico mas

Rumania ha
recibido mas de
20.000 millones
de euros entre
2007y 2013 yse
prevén otros
30.000 millones
entre 2014y
2020 en fondos
de cohesion que
estan
consiguiendo
reflotar la
economia

preponderante: es el tercer mayor mercado de
los Estados recientemente integrados en la UE y
también el segundo por extensidn y poblacién.

El gobierno rumano, respaldado por la Comi-
sién Europea, esta realizando encomiables es-
fuerzos por mejorar la calidad y eficacia en la
ejecucién de proyectos, intentando atajar la co-
rrupcidn y aprobando lineas que favorezcan el es-
tablecimiento de las empresas en el pais.

Entre las medidas adoptadas ordend la reorga-
nizacion de la CNADNR en dos nuevas compa-
fifas: la Compaiiia Nacional de Inversiones de
Carreteras (Compania Nationald de Investitii Ru-
tiere SA—CNIR-), de nueva creacion, que se ocupa
del disefio y la construccion de autopistas, auto-
vias y carreteras nacionales; y la Compaiia Na-
cional de Administracion de las Infraestructuras
de Carreteras (CNAIR), antigua CNADNR, que se
ocupa de la finalizacién de las obras existentes y
del mantenimiento de las vias ya construidas en
Rumania. La CNIR, que tiene como objetivo prin-
cipal el proyectar, construir y reparar en periodo



de garantia técnica; recoge entre sus competen-
cias proyectos como el Cinturdn Sur de Bucarest,
la autopista Sibiu-Pitesti -cuyas obras se espera
empiecen a principios de 2019- y la autopista
Targu Mures-lasi-Ungheni.

Empuije a los planes de infraestructuras

Acelerar laimplementacion de los proyectos de
infraestructura de transporte es otra prioridad del
gobierno rumano. En esta linea, se ha elaborado
una ordenanza de urgencia mediante la cual se
desea reducir sustancialmente el tiempo necesa-
rio para la obtencién de los permisos y visados
para la autorizacidn de construccién de proyectos
de infraestructura transeuropea de transporte.

La ultima medida ha sido el desbloqueo del
Plan Director General de Transporte, documento
estratégico en base al cual se priorizaran los pro-
yectos de infraestructura en Rumania, condicion
previa ineludible para acceder a los fondos euro-
peos y al que dieron luz verde el pasado 14 de
septiembre de 2016.

Julio-Septiembre 2017

El Plan Director
prevé la
construccion de
1.500 km de
autopistas y
1.300 km de
autovias, asi
como la
modernizacion
de 5.000 km de
vias férreas, 15
aeropuertos y
32 puertos

En septiembre de 2016 se desbloqueo el Plan

Director General de Transporte, imprescindible
para acceder a las partidas europeas previstas

Precisamente el ICEX posiciona las infraestruc-
turas entre los sectores mds interesantes en Ru-
mania para las empresas espafiolas. Segln sus
propias informaciones, “el insuficiente grado de
desarrollo de las infraestructuras del pais y la pé-
sima situacion de la red viaria, asi como la reha-
bilitacidon o modernizacién de las carreteras
existentes hace que se estén generando numero-
sas licitaciones publicas. Por tanto, para las cons-
tructoras e ingenierias espafiolas, que ya tienen
experiencia en el pais, existen oportunidades de
negocio en ambitos como el de transportes (fe-
rroviario, autovias, carreteras, y metro urbano) y
el medioambiental (rehabilitacion, modernizacion
y construccion de plantas de tratamiento de
aguas, sistemas de alcantarillado y gestién de re-
siduos)”.

Continta en la siguiente pdgina...

7



8

Caminos Andalucia

El Plan Director aprobado prevé la cons-
truccién de 6.800 kildbmetros de vias, entre
los cuales se cuentan 1.500 kilémetros de
autopistas y 1.300 de autovias, asi como la
modernizacién de 5.000 kilémetros de vias
férreas, 15 aeropuertos y 32 puertos, in-
formé el Instituto Espaiol de Comercio Ex-
terior (ICEX). La asignaciéon total del
Programa Operativo de Infraestructuras y
Medio Ambiente de la UE para el periodo
2014-2020 es de 9.417 millones de euros, el
23% del total de los fondos de cohesidn asig-
nados a Rumania para esos afos.

Como se detalla en el Informe Econémico
y Comercial de Rumania, presentado por el
ICEX en abril de 2016, el Plan Director de
Transportes identifica 15 aeropuertos que se

beneficiaran

‘ Parte de los jgs Izzrjo:l;
30.000 millones .

moderniza-

_ 'de fondo_s de' cién, por un
cohesion se destinaran importe
a desarrollo urbano y aproximado
movilidad. Por primera 4. 1 600 mi-
vez las ciudades llones  de
rumanas también euros. En ac-
estaran facultadaspara tyaciones
invertirenlamejorade  yiarias, a
la movilidad y en largo plazo,
hacerla mas sostenible el desarrollo
de los nue-

vos kildbmetros de autovias y autopistas pre-
vistos tendra un valor de 26.000 millones de
euros. En comunicacion ferroviaria se mejo-
raran hasta 2020 un total de 4.000 kiléme-
tros de via férrea por un importe
aproximado de 14.000 millones. El 76'18%
de los fondos destinados a medio ambiente
y cambio climatico, un total de 2.892 millo-
nes de euros, se invertird en proyectos de
gestion de los residuos sdlidos, recogida y
tratamiento de aguas residuales urbanas y
suministro de agua potable. Este ultimo
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La asignacion total de Programa Operativo de Infraestructuras y
Medio Ambiente de la UE para 2014-2020 contempla 9.417
millones para Rumania, el 23% del total de los fondos

apartado fue precisamente uno de los prin-
cipales temas de negociacién en el proceso
de adhesidn y una de las prioridades en las
partidas entre 2007 y 2013. A pesar de ello,
el pais no cuenta aun con los suficientes me-
dios para dar respuesta a las necesidades de
la poblacidn y las oportunidades en el terri-
torio en cuanto a infraestructuras de agua
son abuntantes, como apunta el ICEX en su
estudio “El mercado de los servicios relacio-
nados con los recursos hidricos en Rumania”,
de agosto de 2016.

Desarrollo urbano y movilidad

En la capital, la cartera de proyectos del
Programa Operativo de Grandes Infraestruc-
turas correspondientes a Bucarest incluye la
modernizacion del sistema de transporte y
generacion de energia térmica por importe
de 187 millones de euros, el incinerador de
residuos de Bucarest (200 millones) y la mo-
dernizacion de la red de saneamiento (valo-
rada en unos 325 millones de euros).
Parte de los Fondos Estructurales y de In-
version Europeos derivados a
Rumania en los préximos
tres afos “se inver-
tirdn  en

L
"v. -

' , W"T‘ '?u.

Fotograf

John P

ambitos de desarrollo estratégicos, como
la aplicacidn de las estrategias de desarrollo
urbano y los planes de movilidad urbana,
la eficiencia energética y la gestién de resi-
duos. Por primera vez, las ciudades ruma-
nas también estardn facultadas para
invertir en la mejora de la movilidad y en
hacerla mas sostenible priorizando los sis-
temas de transporte publico eficientes
frente al trafico de coches, o reduciendo el
consumo energético de los edificios resi-
denciales y publicos”, asi lo pone de mani-
fiesto la revista Panorama, en su nimero
60 de la primavera de 2017.

Las oportunidades son grandes y, con la
correcta intervencién de las autoridades
rumanas y europeas, una planificacion efi-
cientey laimplicacién de los sectores in-
teresados, eliminando los obstaculos
para que fluya la inversion publica y pri-
vada, estaremos ante un escenario in-
mejorable para el resurgir de un pais
y de su econo-
mia.

;,;
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ESPECIAL RUMANIA. Entrevista

MIGUEL A. RONDON GUZMAN. CONTINENTAL EUROPE. AECOM

“Paso la mejor epoca, pero todavia
queda mucho por hacer en el pais”

Cargo: Regional

Rumania puede parecer de entrada un pais
poco atractivo como destino laboral, ¢Como

Rumania en foco de las ayudas europeas,
¢Se han generado con ello oportunidades re-

Operations and g o ° j :
Commercial Ma- y cuf'md.o fue su. a.terrlzaje en e,I pais? alesenel pa:s paralas emp.resas y p,rofesm-
: Mi primera visita a Rumania la hago en nales espaiioles de la ingenieria y la
pagenforConti Junio del 2011 para establecer contacto tanto  construccion?
nental Europe con la delegacion que tenemos en el pais Sin lugar a duda, desde su adhesién a la
CICELRERI0SE como con el propio pais/ciudad (Bucarest) en Unién Europea en 2007, Rumania ha
Jerez de la si. La experiencia tras cuatro semanas de acelerado su proceso de reforma
Frontera estancia fue muy positiva, por lo que econdmica, generando opor-
Ciudad de resi- decidi trasladarme en Agosto del tunidades importantes que
dencia actual: 2011 a Rumania. han sido y siguen siendo
Bucaresty ¢En qué proyectos trabaja o ha aunque a menor escala,
Mélaga trabajado en el pais? aprovechadas por las gran-
o Hace ya varios afios que no me des empresas espaiiolas.
Promocion: . .
dedico a proyectos concretos al Las empresas y profesiona-
1999 estar mas dedicado a las operacio- les espafioles han contri-
Anos fuera de nes a nivel de Europa Continental. buido y siguen
Espana: No obstante he podido trabajar en va- contribuyendo  mediante

8 anos

Paises en los que
ha trabajado:
Espana, Alema-
nia y Rumania
Idiomas:
Espaiiol, Inglés,
Alemany
Rumano

rios proyectos en el pais como Key Ex-
pert o Team Leader (Director de
Obras). Entre ellos se encuen-
tran autovias, tramos de
ferrocarriles en Tran-
silvania y un tramo
del metro de Bu-
cares,  ascen-
diendo los
valores de con-
tratos nuestros
entre 2y 5 Millo-
nes de Euros.

Su incorporacion
a la Unidén Euro-
pea ha convertido

obras importantes y de gran-
des envergaduras al
desarrollo del
pais.
éQué sec-
tores vy
zonas

Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos
Andalucia, Ceuta y Melilla

|~‘: i
o

R
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del pais despuntan como destinos? Tenemos
entendido que existe un Plan Director de
Transportes y un plan de inversion en in-
fraestructuras, con especial interés por los
proyectos hidricos...

Como sectores creo que despunta el Tu-
rismo, los servicios de tecnologias de la infor-
macion, la comunicacion, la construccion, la
automocidn, la agricultura y el textil. En
cuanto a infraestructuras, existe efectiva-
mente un Master Plan de Transportes para el
pais, que fue realizado por nuestra empresa,
abarcando en él un amplio abanico de pro-
yectos importantes y necesarios para incre-
mentar las vias de comunicacion terrestres.
Proyectos hidricos grandes, no creo que se
hagan a corto plazo. En cuanto a zonas que
despuntan desde el punto de vista de des-
arrollo, esta claro que la zona de Bucarest e
lIfov + Cluj y Timisoara, son con diferencia las
zonas punteras.
é¢Pueden nuestros profesionales enfocar la
mirada hacia este pais o la competencia es
ya alta?

La competencia es alta y quizd pasé la
época mejor para establecerse en Rumania,
pero todavia queda mucho por hacer, si pen-
samos solamente en el contenido del Master
Plan de Transportes.
¢Cual seria la mejor formula para emigrar a
Rumania? ¢Recomienda la busqueda de tra-

Las empresas y profesionales esparioles han contribuido
y siguen contribuyendo mediante obras importantes y
de gran envergadura al desarrollo del pais

bajo desde Espaiia o in situ en el pais?

Recomiendo que se haga desde Espaiia.
Venir “a ciegas” es complicado.
éResulta mas facil buscar empleo a través
de las empresas espanolas asentadas en el
pais o de las empresas locales?

Siempre a través de empresas espafio-
las/multinacionales.
¢éLa presencia espaiola es considerable en
Rumania?

Relativamente, por debajo de otros paises
de nuestro nivel como podria ser ltalia.
¢éA qué nivel de salario y de calidad de vida
puede aspirar un ICCP espaiiol en Ruma-
nia?

Esto depende naturalmente de la em-
presa en la cual se encuentre. Los expatria-
dos suelen tener un sueldo superior al de la
media en Espafia, el cual permite una la ca-
lidad de vida muy bueno, ya que los precios
de consumo son mas bajos que en Espafia.
éQué perfil de ICCP es el mas buscado por
las empresas en estos momentos en Ru-
mania?

Yo diria un perfil flexible que sea capaz de

Contintia en la siguiente pdgina...
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adaptarse a los diferentes retos que conlleva
el trabajo de ICCP.

¢Han empeorado las condiciones en los ul-
timos aios para los ICCP expatriados?

En mi opinidn si, cada vez se produce mas
la tendencia de igualar los sueldos de los ex-
patriados para que se equiparen con las con-
diciones de los paises de destino, sobre todo
para expatriados de largo plazo.
¢Qué seria lo mas positivo y lo mas nega-
tivo de Rumania como pais de acogida?

Lo mas positivo diria, es el propio pueblo
Rumano. Los describiria como amables, muy
trabajadores y hospitalarios. El paisaje es
maravilloso y destacaria las regiones del Cen-
tro y Norte, como Transilvania, Bucovina y
Maramures. Tambien destacaria la buena re-
lacién entre la comunidad de expatriados, tal
y como se puede apreciar en las fotos en uno
de los torneos de padel que se organizd en
Bucarest. Referente a lo mas negativo diria,
la lentitud burocratica.

Tramo de autovia.en la zona de Transilvania.

En cuanto a
infraestructuras
existe
efectivamente un
Master Plan de
Transportes para
el pais abarcando
un amplio abanico
de proyectos
importantes y
necesarios para
incrementar las
vias terrestres

La titulacionde ICCP
esta reconocida

¢Qué escollos presenta principalmente
Rumania a las empresas y profesiona-
les espanoles que quieran formalizar su
situacion en el pais? ¢Son fluidas las re-
laciones entre ambos paises?

Las relaciones entre Rumania y Es-
pafia son excelentes, y en general los ru-
manos tienen un gran concepto de los
espanoles. Formalizar la situacién de
empresas o profesionales en el pais no
es un escollo importante. Quiza la buro-
cracia o el conocimiento del idioma
sean los problemas mas a destacar.
é¢Hay problemas con la titulacién de los
Ingenieros para ejercer su labor en el
pais?

No realmente, estd reconocida y bien
valorada. Ademas existe un acuerdo a
nivel de la Unién Europea, en la cual se
reconoce la titulaciéon de ICCP en Ruma-
nia.
éEstan reconocidos los profesionales y
las empresas espaiioles en Rumania

En general si y de hecho, grandes
companias espafiolas ya han realizado
obras muy importantes en el pais en los
ultimos afos.
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/ 1 " Octubre 2017 - Sevilla #ForolngenieriaSevilla

SRC.: andalucia@giccp.es
r 4 .

-

D. Agustin Argiielles Martin
“Sevilla, apuntes para un debate”

D. Ana Luz Jiménez Ortega,
“Movilidad sostenible y segura en el
Area Metropolitana”
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M= DOLORES ARJONA MEDINA. DIRECTORA TECNICA COPISA

“Rumania tiene asignados 36.400
millones de fondos de 2014 a 2020

Rumania puede parecer de entrada un pais
poco atractivo como destino laboral, ¢Como
y cuando fue su aterrizaje en el pais?

Fue en 2010, coincidiendo con la época en
que la crisis en la construccién en Espaia es-
taba afectando de manera significativa al sec-
tor, muchas de las grandes constructoras ya
habian iniciado hace tiempo su implantacidn
internacional, y las medianas empezaban a
darse cuenta de que la salida al mercado ex-
terno era la Unica via para la supervivencia.

Mi anterior empresa, perteneciente a un im-
portante grupo constructor de Espaiia, habia
tomado la decisidn de abrir mercado en Ru-
mania, un pais que habia empezado su des-
arrollo poco antes de 2007, afio en que
entraba en la UE, gracias a Fondos Pre-adhe-
sidn, y que ahora estaba recibiendo Fondos de
la Unién Europea y del Banco Mundial, asi
como otras ayudas IFls, como el BEI, el BERD,
o El Banco de Desarrollo del Consejo de Eu-
ropa, y de otras campafias de financiacidn
tanto a nivel interno como externo, todos ellos
dirigidos a desarrollar la red de infraestructu-
ras del pais, carreteras, ferrocarriles, canaliza-
ciones, depuradoras.

Rumania era un filon de construccion, y Eu-
ropa queria desarrollar el pais, y aportaba se-
guridad de cobro. Se habian implantado las
licitaciones internacionales, el Contrato FIDIC.
Era el momento de entrar en Rumania.

Yo llevaba ya seis afios trabajando para esta
empresa, y mi puesto en ese momento era
Delegada de Andalucia. Entonces me hablaron

de la oportunidad que surgia en Rumania, y de
abrir alli una Delegacion de Pais. De inmediato
me parecio un proyecto fascinante, una opor-
tunidad de promociédn muy interesante para
mi, y a finales de octubre de 2010, en 15 dias
de aquella conversacion, estaba aterrizando
en Bucarest como Country Manager de Ruma-
nia.

Teniendo en cuenta los destinos laborales en
el sector de la construccion que se estaban
manejando en ese momento, paises de Sud-
ameérica, Africa u Oriente Medio, sin duda Ru-
mania me parecia y me parece un destino
laboral muy atractivo.

Su adhesidn a la Unidn Europea ha conver-
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Relleno del niicleo de terraplén en la Variante Mihailesti.

tido Rumania en foco de las ayudas europeas
desde 2007, éExisten aliin a medio y largo
plazo oportunidades reales en el pais para las
empresas y profesionales espafioles de la in-
genieria y la construccion?

El primer instrumento de preadhesion que

Proyectos ferroviarios,
viarios y aeroportuarios

- Rehabilitacion y Modernizacion de la via férrea
en el Corredor IV Paneuropeo de Transporte que

aparecié fueron los fondos ISPA, pensados Es un deseo cruza Rumania, tramo 2y 3, conformando un total
para ofrecer unas aportaciones financieras con del Gobierno de 122 km de via férrea, con 47 puentes, ocho
el fin de preparar la adhesion a la Unién Euro- realizar una pasos superiores y siete inferiores, un tinel de 659

pea de los paises candidatos de Europa Central
y Oriental en el ambito de la cohesion econd-

renovacion de
lo mas

metros de longitud, 19 estaciones y 5 apeaderos,
junto con trabajos de implementacion del sistema

mica y social, en especial en materia de medio completa. En ERTMS. Estas grandes obras, promovidas por CFR,
ambiente y transporte, de los que se beneficié estos han sido adjudicadas a FCC Construccion y tienen
Rumania en un primer plazo desde 2000 a momentos un presupuesto de 1.634 M£. Supone sin duda el
2006. hay previstas mayor proyecto actualmente en marcha.
Después para el periodo 2007-2013, Europa actuaciones de - Autovia Transilvania, A3. Brasov-Targu Mures-
asignd otras partidas de fondos con destino gran interés Cluj-Oradea, 415 km, y una inversion inicial de 220
Rumania, que estaban distribuidos entre Fon- en el pais IME, prevista su licitacion en D&B para final de afio.

dos de Cohesion, Fondos Estructurales y Fon-
dos para el Desarrollo Agricola. Las
Autoridades Rumanas distribuyeron la dota-
cion asignada, en unos proyectos que se en-
globaron dentro de unos Programas
Operativos Sectoriales (POS), entre los que se
encontraban el POS MEDIO AMBIENTE, ges-
tionado por el Ministerio de Medio Ambiente,
cuyo eje prioritario era la Modernizacion y Ex-
tension de los Sistemas de Aguas y Aguas Re-
siduales, y el POS TRANSPORTE, gestionado
por el Ministerio de Transporte, que tenia

Continua en la siguiente pdgina...

- Autovia de Circunvalacion de Bucarest. Son
tres lotes a licitar en 2018, comprenden 50 km de
autovia con un presupuesto de salida de 592 ME.

- Via rdpida Craiova-Pitesti, a licitar el proximo
afio en 5 lotes, con un presupuesto de 836 IVIE.

- Autovia Sibiu-Pitesti, tramo 5, para licitar en
2018, 30 km de autovia por 407 ME.

- En cuanto a los aeropuertos, en el nuevo Plan
Director de Transportes 2014-2020, se identifican
hasta 15 aeropuertos que se beneficiaran de finan-
ciacién para su modernizacién por un importe
aproximado de 1.600 M€ para todo el periodo.
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Existen opciones reales para los profesionales de la
Ingenieria y la construccion, porque queda
muchisimo por construir, rehabilitar y desarrollar

como objetivos principales la Modernizacion
y Desarrollo de los ejes prioritarios de la Red

de Transportes Europea, y de la Red Nacional
de Transporte dentro de un sistema sosteni-
ble de la red de transporte de la UE y nacio-
nal, cumpliendo con un mayor grado de
proteccion medioambiental, salubridad y se-
guridad de pasajeros.

Ahora nos encontramos en el periodo
2014-2020, con un total de fondos europeos
asignados para Rumania de 36.400 millones
de euros. Mas de la mitad de ellos son cana-
lizados a través de los Fondos Estructurales y
de Inversion Europeos (Fondos EIE), entre los
que directamente relacionados con la cons-
truccion se encuentran los Fondos Europeos
de Desarrollo Regional (Fondos FEDER), y los
Fondos de Cohesidn (FC), que financian pro-
yectos de transporte y medio ambiente.

Asi que podemos decir que Rumania es 'y
continuara siendo en los préximos afios uno
de los principales receptores de fondos de la
Unidn Europea, los cuales se usaran sobre
todo en la construccion y rehabilitacion de la
infraestructura publica.

Sin embargo también es cierto que el ratio
de absorcion de los fondos europeos en Ru-
mania ha sido bastante bajo hasta ahora, de-
bido en parte a los problemas de
preparacion en este campo y la burocracia
que afectan a su administracion: En el ante-
rior plan, el ratio de absorcion fue creciendo
de forma constante pero con valores muy
bajos, pasando del 6.3% (2011), 14.92%
(2012), y 24.09% (2013), y en el actual plan
2014-2020, la tasa de absorcion de fondos a
dia de hoy tan solo ha llegado al 0.5%, y los
proyectos seleccionados representan el
11.4%, si bien Rumania declara que la tasa
total de absorcién del periodo 2007-2013,
cerrado en marzo 2017 ha sido del 90%, y
que hara todos los esfuerzos posibles para al-
canzar una tasa de absorcion maxima al final
del periodo 2014-2020.

Concluyendo, en Rumania existen oportuni-

dades reales para los profesionales de la inge-
nieria y la construccién, porque queda
muchisimo por construir, rehabilitar y desarro-
llar, y para ello es necesaria la vasta experien-
cia que puedan aportar las empresas
constructoras internacionales, como las espa-
fiolas. Ademas, como garantia estd Europa de-
trds presionando para que se cumplan los
objetivos, y cuidando de la ejecucion y pago
de esos proyectos.
Segun informes del pais, existen ciertos es-
collos en la contratacion publica por culpa de
los problemas de corrupcién y la incapacidad
aun de las estructuras administrativas de
sacar adelante con eficiencia y calidad las li-
citaciones de proyectos. ¢Se han visto afec-
tados por estas circunstancias?

En efecto, la débil estructura administrativa
y politica de que dispone Rumania, donde
s6lo el 13% de los funcionarios son de planti-
lla, siendo el resto contratos temporales cuya
renovacion o cancelacion depende enliticos
de uno u otro partido, en cualquier caso no

Continua en la siguiente pdgina...

Asfaltado de rehabilitacion de la DNG6, en Petrogani.




Medio Ambiente
y Agua, segundo
destino de fondos

El segundo destino mds importante de los
fondos tanto externos como propios en Ruma-
nia se dirige a proyectos en materia de medio
ambiente y agua. Estas licitaciones estan gestio-
nadas principalmente por las empresas publicas
de aguas de cada Condado (Judet), y a través del
Ministerio de Medio Ambiente, y principal-
mente versan sobre Rehabilitacion y Extension
de Redes de Distribucién de Agua Potable y Sa-
neamiento, y construccion de Depuradoras.

Dentro del Fondo Operacional para Grandes
Estructuras (POIM), 2014-2020, encontramos
los siguientes ejes de actuacion relacionados con
el medio ambiente, de los ocho que tiene defi-
nidos:

- Desarrollo de Infraestructuras de Medio
Ambiente en unas condiciones de gestion de los
recursos eficientes, donde se contemplan actua-
ciones en relacidn con la reduccion de vertede-
ros irregulares y la preparacion para el reciclaje
de desechos, asi como aumentar el nivel de de-
puracion de las aguas residuales asi como ase-
gurar a la poblacién el suministro de agua
potable, dotado con un presupuesto de 2.892
ME.

- Proteccion del Medio Ambiente mediante
medidas de conservacion de la biodiversidad, vi-
gilancia de la calidad del aire y descontaminacion
de los puntos histdricamente contaminados, do-
tado este eje con 425 M€ para el periodo consi-
derado.

- Promocidn del uso de energias limpias y de
una eficiencia energética, que permita reducir
las emisiones de carbdn, y esto mediante el in-
cremento de produccién de energia prove-
niente de energias renovables, y sistemas de
reduccion del consumo de energia a nivel indus-
trial, con un presupuesto asignado de 197 M£.
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“Un buen momento para
encontrar oportunidades’

’

A partir de 2011, la economia se estabilizd y en la
actualidad Rumania cuenta con tasas anuales de cre-
cimiento econémico de mas del 4%, un déficit publico
inferior al 3%, deuda publica por debajo del 40% del
PIB, y una tasa de desempleo por debajo del 6%. El
crecimiento econdmico se percibe tanto en estos
datos, como en el ritmo de creacion de empleo
nuevoy en las oportunidades para invertir.

El interés de los inversores esparioles por el mer-
cado rumano haido aumentando, y afecha de 31 de
diciembre de 2016, las inversiones espafolas en Ru-
mania sumaban 1.750 M€, y sus destinos principales
han sido el sector de la energia (32%) y construccio-
nes (26%). En nuestro sector de la construccion es-
tamos en un buen momento para encontrar
oportunidades laborales, principalmente creadas por
las grandes obras de ferrocarriles comentadas que se
ponen en marcha, y las proximas licitaciones de au-
tovias, que deberian generar respectivas implemen-
taciones de proyectos. Algunas de las empresas
constructoras espafiolas con presencia en Rumania
son COPISA, FCC, Accina, Azvi, COMSA, o Terratest.

Las inversiones espafiolas en recursos energéticos
se concentran en la produccion de energias renova-
blesy en las actividades de exploracion petrolera.

17
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Citcunvlaacion de Caransebes.

muy bien pagados, con medios obsoletos y sin
formacion continua, puede parecer un caldo
perfecto para la predisposicion a la corrupcion
y la falta de calidad no sélo en el proceso de
licitacion de proyectos, sino también en el de
implantacién de proyectos, lo cual se rela-
ciona directamente con el problema anterior-
mente comentado de la poca absorcién de
fondos registrada afio tras afio en el pais.

Las empresas del sector de la ingenieria pre-
sentes en Rumania tenemos que luchary tra-
bajar mucho para sacar adelante un proceso
de licitacién, por supuesto también debido en
muchos casos a una falta de antigiiedad y ex-
periencia en el pais.

Lo mas normal suele ser un proceso enca-
denado donde las licitaciones de proyectos de
construccion estan basadas en proyectos an-
tiguos que a veces presentan algunas indefi-
niciones y necesitan revision. Esto crea
continuas contestaciones por parte de los par-
ticipantes, que retrasa todo el proceso de lici-
tacion, con la consiguiente prolongacién de
garantias de participacion, esfuerzo econé-
mico y pérdida de tiempo totalmente injusti-
ficado que ello supone.

Tenemos entendido que el gobierno rumano
estd activando medidas para favorecer el

asentamiento de empresas extranjeras, la in-
version en el pais y la correcta consecucion
de los proyectos a licitacién. ¢ En qué medida
es este punto cierto?

No todo es tan negro como parece, y en
efecto el gobierno rumano estd intentando fa-
vorecer las inversiones, y son conscientes de
las deficiencias que tienen en la correcta con-
secucién de los proyectos a licitacién e implan-
tacién en el pais. La gente joven vienen con
otra mentalidad y con mucha fuerza y yo estoy
convencida de que poco a poco van a ir cam-
biando cosas, y estos escollos que estamos vi-
viendo van a ir quedando atras.

Por ejemplo, el afo pasado se implantd el
“Plan para la Relajacidn Fiscal de Rumania en
el periodo 2016-2020”, consistente en una im-
portante reduccion fiscal con incidencia tanto
en los impuestos directos como indirectos,
tanto en los que pagan los trabajadores como
los que pagan las empresas, y cuyo objetivo
es mejorar la competitividad nacional, favore-
cer el desarrollo de la inversion privada, nacio-
nal y extranjera, reducir la evasion fiscal y la
economia en negro, y fortalecer las autorida-
des locales.

Dentro del programa de gobierno también
se encuentra impulsar los proyectos de des-

El Gobierno
rumano esta
intentando
favorecer las
inversiones y son
conscientes de las
deficiencias que
tienenenla
correcta
consecucion de los
proyectos a
licitacion



Urbanismo y Movilidad

El drea de desarrollo urbano y movilidad se esta promoviendo, si bien adin
esta muy lejos de equiparase con los estandares europeos, y aiin hay mucho
que desarrollar. En los Ultimos afios se han celebrado en Rumania varias Con-
ferencias Europeas sobre planes de movilidad urbana sostenible, y es a través
de ellas donde empezaron a adquirir protagonismo los planes de movilidad
urbana sostenible (PMUS). Hay ahora mismo 14 PMUS en diferente estadio
de desarrollo. Ademas dentro del Programa Operacional Regional (POR),
2014-2020, hay previsto un Eje Prioritario llamado Desarrollo Urbano de Du-
rabilidad, dotado con un presupuesto de 1.386 ME.

En el caso de Bucarest son evidentes varios problemas concatenados re-
lacionados con la movilidad urbana:

- El niimero de vehiculos matriculados en Bucarest a fecha de 2016 es de
1.382.122. En 1989 eran 250.000 vehiculos. Se puede entender asi el caos
de circulacién que existe en una ciudad que apenas ha cambiado en 28 afios.

- La falta de untransporte publico competitivo y bien organizado, hace que
el uso de coches sea excesivo, con los problemas de embotellamiento y de
aparcamiento. Es un verdadero caos. Esto a su vez hace que las aceras en su
mayoria estén destrozadas, o que literalmente ya no quede espacio en las
mismas para los peatones. Por supuesto los carriles bici que hay son aiin muy
pocos y también se ven invadidos por coches mal aparcados. Claro pues, esta
combinacién de poco carril bici y muchos coches, hace inviable el uso de la
bicicleta en la ciudad.

- Aun lainversién en transporte publico en Bucarest es muy pequefia. Los
autobuses y tranvias son antiguos e insuficientes.

- Bucarest es la Unica ciudad de Rumania que dispone de red de metro, y
ésta estd poco cubierta y resulta insuficiente. Dispone sélo de 4 lineas con
51 estaciones. También es cierto que se estan ampliando otras tres lineas,
una de ellas muy necesaria hacia el aeropuerto.
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arrollo financiados por fondos europeos, la
creacion de un fondo soberano para desarro-
llo e inversion, la simplificacion de los proce-
dimientos administrativos y la digitalizacidn
de la relacién entre el Estado y el entorno em-
presarial, asi como promocionar programas
de apoyo para las empresas emergentes e
instrumentos de ayuda a la inversién.

Con esta base, y la nueva mentalidad que
viene, todas estas medidas que se estan em-
pezando a activar, van a dar muy pronto su
fruto y vamos a asistir con el tiempo a un
enorme cambio y desarrollo en Rumania.
¢éLa presencia espaiiola es considerable?

Actualmente, segln el Ultimo informe del
ICEX, en Rumania se encuentran desarro-
llando su actividad 97 empresas espafiolas de
todos los sectores, primando las de ingenieria
y construccioén, generado esto tanto por el in-
cremento y necesidad de construccion de in-
fraestructuras en Rumania, como por la crisis
y poca actividad registrada en la construccién
en Espafia en los ultimos afios.

En general, yo diria que la presencia espa-
fiola en Rumania no es muy alta, e incluso yo
diria que menor que cuando yo llegué en
2010. Algunas de las empresas que entraron
entonces atraidas por este boom de la cons-
truccion en Rumania, se desinflaron ante las
dificultades de gestién de los proyectos con
que se encontraron.

Por otra parte, si que las que estdn, se en-
cuentran mejor conectadas e interaccionan
mas entre ellas. Destaco la labor importante
que realiza ASEMER (Asociacién de Empresas
Espafiolas en Rumania), constituida en 2013
como plataforma que defiende los intereses
de las empresas y profesionales espafioles
que desarrollan su actividad en Rumania, y
cuyos objetivos son promover las relaciones
econdmicas y hacerse oir, e incluso esta en
curso de convertirse en Camara de Comercio
de Espafia en Rumania.

Continta en la siguiente pdgina...
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Uno de los ultimos contratos firmados
por COPISA en Rumania, es un contrato
de cuatro afos de duracion con la petro-
lera rumana OMV PETROM, para cons-
truir y ampliar diversos campos de
produccion de refinados en el pais por
un valor acumulado potencial de 170
ME. Este contrato incluye obras de cons-
truccion de viales y plataformas de per-
foracion, equipos de superficie, y
equipos y materiales necesarios para la
ejecucion y rehabilitacion de pozos de
extraccion, ubicados Banat, Moldavia,
Oltenia, Muntenia y Moesia.

El trabajo
de COPISA
en el pais

Eli actual puesto en COPISA de Maria Dolores Ar-
jona es Director Técnico de Rumania. COPISA es una
empresa fundada en 1959, especializada en la cons-
truccion de grandes proyectos y obras singulares, que
opera en los sectores de Obra Civil, Edificacion, In-
dustrial, y Mantenimiento. Inicid su presencia en Ru-
mania en 2008, tras la adjudicacion de la construccion
de la carretera de Circunvalacion de Caransebes, pro-
movida por la Compafiia Nacional de Atutopistas y
Carreteras Nacionales de Rumania, de 12 km de lon-
gitud y con un presupuesto de 30,2 M€, Desde en-
tonces junto a su filial COPISA CONSTRUCTII SRL ha
participado en una decena de obras de infraestruc-
turas portuarias, carreteras, estaciones de ferrocarril,
plantas de tratamiento de aguas y de residuos, com-
plejos agroalimentarios y parques edlic

Uno de los tres proyectos que tiene COPISA ahora
mismo en marcha es la rehabilitacion de la DN 66,
Bumbesti Jiu-Petrosani, con un presupuesto de 33.5
ME, que supone la rehabilitacion de 33.5 kildmetros
de la carretera de montafia, con ampliaciones de sec-
cion en barranco, rehabilitacion de puentes, muros
de escollera y de hormigoén y proteccion de taludes.
Los otros dos proyectos activos son la Circunvalacion
de Mihalestiy la de Targu Mures.

Un gran contrato firmado con CNAIR (Compaiiia Nacional de Carreteras
Rumania), es la Construccidn de la Carretera de Circunvalacion de Stei, con
un presupuesto de 58'7 M€, de 27°23 km y plataforma de 11’5 m de ancho,
que busca eliminar el trafico pesado de las localidades. Aparecen secciones
en terraplén de hasta 10 m de altura que suponen rellenos de 1.500.000 m3
y desmontes de hasta 12 m que implican excavaciones de 650.000 m3, y ac-
tuaciones como muro de pilotes tangentes de hasta 15 m de longitud, muro
de hormigdn en masa de 60 metros de longitud. El viaducto mds singular es
el viaducto Crisul Negru, con 800 m. de longitud y 20 vanos. Tiene que em-
pezar a final de afio, y su duracion prevista son 24 meses.

T — _— Circunvalacion de Mihalesti

” Con un presupuesto de 7 M€. Su-
&% pone la ejecucion de una variante de
circunvalacion de 3’18 km de longi-
tud que discurre al este de la localidad
de Mihailesti, con dos zonas de des-
canso de 13.700 m2. Se trata de una
carretera en terraplén, con plata-
forma de cuatro carriles de 18’5 m.

Con un presupuesto de 30 Mg, con-
siste en la construccion de la via que une
laDN13 con DN15 (11’64 km), evitando
la poblacion. Incluye terraplenes de
hasta 16 m y desmontes de 30 m, mas
de un millén de m3 de movimiento de
tierras, extendido de 50.000 toneladas
de aglomerado, 30 obras de drenaje.

Circunvalacién
de Targu Mures
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Rumania, Si o No?

Si que recomendarfa Rumania como pais de destino para los ingenieros que estén pensando emigrar:

La adhesion de Rumania a la UE hace ahora 10 afios, ha representado volver al mundo democratico, y
entrar en un periodo de modernizacion, de desarrollo socioecondmico y de mejora de la calidad de vida. Es
un pais en continuo desarrollo. Lleva presentando en los Ultimos dos afios incrementos del PIB superiores
al 4% interanual, y su tasa de paro esta en el 5'5%. Son datos buenos, y s un pais con muchas oportunidades
de negocio, si bien hay que tener cautela, debido a los constantes cambios de gobierno que se producen.

Es muy cercano a Espana, tanto en tiempo y distancia. Ademas hay que aiadir que Rumania es un pais
muy tranquilo y seguro. Rumania tiene unas ciudades monumentales impresionantes que no hay que per-
derse. En las ciudades puedes encontrar absolutamente todo lo que necesitas para llevar un buen nivel de
vida, escuelas, hospitales (eso si, mejor privados), centros comerciales, y muchisima oferta cultural y de ocio.
En los pueblos pequefios ya es otra cosa, aqui encontraras naturaleza y tradicion, pero ninguna comodidad.

- Capacidad de adaptarse. Te encuentras con una
cultura, valores, e idioma diferentes, y quieres
adaptarte lo mas rapido posible. Esto te ensefia a
ser mas flexible, agil y sensible.

- Promocidn. El estar dispuesto a acceder a salir
de tu pais, de tu zona de confort, mas aln hace
siete afios, estaba visto como un sacrificio que
haces por la empresa y que debe ser compensado
al menos con una promocion en tu puesto. Hoy en
dia, desgraciadamente, con el parén en la construc-
cion gue seguimos sufriendo en Espafia, el salir
fuera se presenta casi como la Unica solucién, y al-
gunas empresas aprovechan esta situacion para
ofrecer a los ingenieros condiciones cada vez mas
precarias en su salida al extranjero.

- Aprender un nuevo idioma. El estar rodeado
de hablantes del idioma de tu nuevo destino y de
su cultura, te hace mucho mas facil el conseguir do-
minar ese nuevo idioma. En mi caso también ayudo
que el rumano no es dificil de aprender y tiene al-
gunas similitudes con el espafiol.

- Vivir y desarrollar tu actividad laboral en un
pais extranjero es duro, sobre todo los primeros
afios. Sacar adelante un proyecto de construccion
en Rumania, ya sea a nivel de proyecto, de cons-
truccion, pequefio o grande, conlleva un gran es-
fuerzo y muchas frustraciones. La dificultad de
comunicacion te hace perder muchisimo tiempo.

- La enorme diferencia en el desarrollo infraes-
tructural entre Espaiia y Rumania, hace que casi
para cualquier ingeniero espafiol, el trabajar en Ru-
mania suponga un paso atras en su carrera, ya que
es muy probable que pase de haber participado en
grandes proyectos en Esparia, a proyectos de reha-
bilitaciones de carreteras nacionales, variantes, ca-
nalizaciones, autovias y ferrocarriles con proyectos
desfasados y soluciones técnicas muy simples.

- El sistema de funcionamiento de la Adminis-
tracion Publica es obsoleto, lento y adolece de una
enorme burocracia que complica enormemente
todo el desarrollo practico de un proyecto de cons-
truccion. Se requiere asesoramiento legal para des-
arrollar el trabajo de ingeniero.

- Cuanto mas tiempo pasas fuera, mas dificil pa-
rece la vuelta a tu pais. Es muy importante mante-
ner el contacto con tu red profesional en Esparia a
fin de estar al dia, de esta manera no te desconec-
tards del todo y ante una oportunidad interesante
de volver, tus comparieros podran contar contigo.
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10 claves para hacer un
buen Plan de Movilidad
Urbana Sostenible

E

Conceptos Basicos
Primero, para los iniciados en la materia, contaré algunos conceptos ba-
sicos:
Un PMUS estd orientado a desarrollar politicas
en Transportes y Urba- de movilidad que reduzcan emisiones, poten-
nismo y Ordenacion del ciando en las ciudades el uso de formas de trans-
Territorio con masde  Porte mas sostenibles, como ir andando v la

n este articulo se muestran las lecciones aprendidas tras mas
de 15 afios de experiencia en Planes de Movilidad Urbana Sos-
tenible (sustentable en muchos paises de América Latina), co-
nocidos como PMUS.

&l

Julian Sastre

Dr. ICCP Especialista

25 afios de experiencia.  Picicleta.
La sostenibilidad hace mencidn a tres concep-

tos basicos para que se cumpla: que sea social-
mente Util, que sea medioambientalmente
adecuado y que sea econdmicamente sosteni- DESARROL
ble. SOSTENIB

Ello se produce desde hace unas décadas, im-
pulsado por los organismos multilaterales y en
especial por la Unién Europea. Se hace como
consecuencia de que el incremento de la moto-
rizacion esta ahogando a nuestras ciudades, co-
lapsandolas.

Para impulsar estas politicas se ha condicio-
nado en muchos paises, entre ellos Espafia, la
recepcion de financiacién estatal o regional de
los municipios a la realizacion de estos PMUS.

Para impulsar estas politicas se ha condicionado
la recepcion de financiacion estatal y regional de
los municipios a la realizacion de estos PMUS
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10 Lecciones aprendidas

Paso entonces a comentaros los 10 puntos clave para que un PMUS sea
bueno:

Las propuestas que se incluyan serdn a Corto y Largo plazo. Las de corto
plazo deben desarrollarse siempre con la visioén de futuro. La experiencia nos
dice que si no hay acciones “que se puedan ver desde ya”, los PMUS “se quedan
en un cajon”, hay que incluir acciones tempranas.

El binomio urbanismo-territorio y movilidad-transporte se consideran in-
separables, hay que disefiar la politica de movilidad de acuerdo al modelo de
ciudad y territorio. Hay que desarrollar la ciudad, teniendo en cuenta las nece-
sidades y efectos en la movilidad. En definitiva, el equilibrio territorial y una
buena comprension de las dependencias funcionales de los diversos municipios
entre ellos y con la ciudad central son aspectos muy importantes del andlisis.

La vision multimodal. A esa vision integral de territorio y transporte se une
la visién integral modal, todos los modos o medios de transporte tienen su
lugar y hay que contemplarlos en el estudio, aunque siempre bajo la vision de
sostenibilidad. Sin olvidar la intermodalidad de la que ya hablé en mi post: Los
intercambiadores como infraestructura de acompanamiento a la movilidad

La importancia de los datos de partida y que se recopilen con calidad, es
clave para una correcta toma de decisiones, a ello se deben dedicarimportan-
tes recursos. Es bien complejo hacer una buena modelizacion (desarrollo de
herramientas de simulacion de escenarios) con datos malos o insuficientes y
es necesario hacer una buena fotografia de la situacion actual que permita en-
tender las pautas de movilidad y sus factores explicativos.

La participacion y concertacion se entiende como un proceso bidireccional
que hay que planificar e iniciar desde el principio y eso requiere presencia cer-
cana . También una gran experiencia en comunicacion y en procesos similares.
Cuando hablo de participacién y concertacion, me estoy refiriendo a los actores
implicados o afectados por un proyecto. Aunque estos actores se pueden or-
ganizar en grupos, pueden ser muchos pero el ciudadano es el eje de un PMUS
sin perder de vista a otros como operadores de transporte, comerciantes, etc.
Bidireccional significa que no solo debe ser informativa, sino recoger las opi-
nionesy sugerencias de los actores siempre que sea posible y asi hacer un pro-
yecto mejor. Continta en la siguiente pdgina...
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6

10

Fotografia: Susana Marin.

El benchmarking o andlisis de experiencias serd muy importante para la
fase de participacion porque, ademas de su utilidad como fuente de inspi-
racion para el desarrollo de propuestas, sirve en estos procesos de concer-
tacion para explicar los efectos de las alternativas que proponemos y para
aclarar por qué no hemos considerado otras.

Hay que mostrar rigor en las propuestas y en los procesos para llegar a
ellas, evaluando los efectos y los resultados. Ademas, esto es realmente util
para que el proceso participativo se pueda superar con éxito.

Evaluacion detallada de impactos que pueden producir las medidas que
propongamos en el PMUS: Al hilo de lo anterior, se insiste en la necesidad
de hacer una evaluacién de los impactos en especial enfocada a:

- Efectos ambientales y cambio climatico.

- Congestidn, reparto modal y ahorros de tiempo.

- Efectos econdmicos.

- Seguridad vial.

La escala metropolitana hace todavia mas necesaria la vision intermodal
y la necesidad de propuestas y andlisis al respecto. Por ello, cuando abor-
demos un PMUS en un ciudades grandes con influencia metropolitana, se
debe hacer un esfuerzo especial.

Las cuentas deben estar bien hechas. Los enfoque tradicionales de hacer
solo las cuentas de inversidon han generado muchos problemas. Aparte de
evitar infravaloraciones de costes de construccion, es necesario estimar co-
rrectamente las cuentas de operacion y mantenimiento (O&M), ya que
éstas, son “para siempre”. Hay que evaluarlas y contrastarlas con las capa-
cidades presupuestarias de los organismos que se asigne su financiacion o

pago.

A modo de epilogo

En definitiva, un PMUS no es hacer un estudio técnico mas, es realizar un
verdadero plan de transportes pensando en el modelo de ciudad y en el fu-
turo.

Un PMUS no es
hacer un estudio
técnico mas, es
realizar un
verdadero plan
de transportes
pensando en el
modelo de
ciudady en el
futuro




INSTITUTO DE MOVILIDAD. COFUNDADORES DEL IM

“Nuestros
pilares son
formary
compartir”

El pasado 19 de septiembre se presentd en Sevilla
el Instituto de la Movilidad, gestado por dos Inge-
nieros de Caminos, Canales y Puertos y una licen-
ciada en Direccion y Administracion de Empresas y
Derecho con el objetivo claro de convertirse en re-
ferentes en la formacion especializada. Julian Sastre,
“e| ojo visionario”; David Alvarez, “la cabeza pen-
sante”; y Cinta Romero, “el brazo ejecutor”, como se
autodenominan en su propia web (http://instituto-
demovilidad.com) componen este trio de empren-
dedores que han impulsado el IM, un ente que
pretende ser también un lugar de encuentro y de
intercambio de experiencias para todas aquellas
personas que estudien, trabajen o tengan especial
interés por la movilidad y las ciudades. “Podemos
decir que Formary Compartir son los dos pilares que
sustentan el Instituto de Movilidad”. La idea es que
el IM sea centro de formacion referente en materia
de transporte y movilidad, con un modelo formativo
flexible, internacional, basado en el intercambio de
experiencias y en la docencia practica, en el que se
promuevan soluciones innovadoras a los problemas
y retos de hoy, aseguran

¢Cuando empieza a gestarse la idea?

Si tenemos que ponerle fecha, el embrién de lo
que hoy es el IM empezd a gestarse hace tres afios.
Aungue realmente era una idea que siempre tuvi-

Julio-Septiembre 2017
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Izq.-Derch.: Julian Sastre, Cinta Romero y David Alvarez.

mos en mente, porque a los tres nos gusta y veni-
mos desarrollando en los Ultimos afios una labor de
difusion del saber y concienciacién sobre la movili-
dad sostenible. Hemos organizado cursos, publicado
algunos manuales, etc.

Realmente, cuando uno ve que le gusta la docen-
ciay la capacitacion, y ademas creemos que se nos
da bien (nos avalan los testimoniales de ex-alum-
nos), es cuando nos surge la necesidad de querer
profesionalizarlo, llevarlo mas lejos, a mas gente, por
mas medios, etc.

El pilar parece que sera la formacion, en principio
¢Solo online?

Si bien el corazdn del Instituto de Movilidad es on-
line, pues ello nos permite llegar mas lejos y a un
mayor nimero de personas, desde luego que habra
presencial, que te permiten el "cara a cara" que
tanto aportay nos gusta, y creemos que tiene un es-
pecial interés en determinados cursos y desde luego
el networking o la red de contactos y relaciones que
genera es otro de los pilares que queremos poten-
ciar.

Continta en la siguiente pdgina...
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¢Qué os diferencia de lo ya existente?

Realmente, no creemos que haya nada que se
asemeje al Instituto de Movilidad, ya que resulta
bastante dificil encontrar formacién en espafiol, o
al menos que sea tan especializada y completa. Es
mas frecuente en el ambito anglosajon. Ademds,
hemos afiadido un par de novedades que si que
marcan realmente la diferencia: la primera de ellas
es un videoblog llamado Reporteros de Movilidad,
y la segunda, la generacién de encuentros de di-
verso tipo (jornadas, seminarios, los GreenDrinks,
etc.) que promueven toda esa filosofia del Networ-
king y generacion de sinergias que lo hace especial-
mente atractivo.

Por ultimo, pensamos que si hay algo que pre-

tendemos que nos diferencie es el caracter multi-
disciplinar que queremos imprimir en todas las
actividades que realicemos. La movilidad es cosa
de todos y todas, ya seamos ingenieros, arquitec-
tos, abogados 0 ambientdlogos.
Hablan de crear un punto de encuentro, generar
networking, imagino que a través del Green-
Drinks. ¢Podrias explicarnos qué es exactamente
y como se desarrollan estas citas?

Generar networking, y en definitiva compartir es
un gran valor de nuestro Instituto de Movilidad.
Para ello, organizaremos jornadas como la de in-
auguracion, pero también esos GreenDrinks, en los
que se genere un ambiente diferente, distendido,
en el que todos los que compartimos intereses co-
munes, podamos interactuar de igual aigual, y dis-
cutir sobre temas de actualidad. ¢ Cuantas veces
queda uno con los amigos a tomar una café? Se
busca generar ese lazo mas cercano y humano, y
que ademas ello permita que surjan ideas de ne-
gocio, proyectos interesantes, etc.

Pero el networking no solo se busca con los Gre-
enDrinks, no debemos olvidar la parte online y a
aquellos que no puedan asistir a estos eventos, por
ello intentaremos estar presentes también en
redes sociales. Por ejemplo, en Linkedin tenemos
un grupo de alumnos y docentes del Master que
mantenemos activo, y en el que compartimos co-
nocimientos, articulos de interés, opiniones...

Estos son los servicios que te ofrecemos

Formacion In-Company

Especializate con nuestros cursos online

Si lo que prefieres es ol
presencial en

rganizar un curso

sobre mov sostenible, economia

del transporte o licitaciones grupo de tra ores, ponte en
multilaterales, entre otros. Se trata de contacto con ne y te ofreceremos
cursos con contenido tedrico-practico, las opciones que mejor se ajusten a tus
necesidades

esa, para un

tutorias personalizadas, y certificado.

En sus productos y objetivos tienen una vision muy
internacional, ¢Estan ahi las oportunidades en mo-
vilidad?

La movilidad es global, todas las ciudades, territo-

rios y paises tienen sus propias politicas de movili-
dad, sus problemas asi como buenas practicas de las
que aprender, y buscamos poner nuestro granito de
arena alld donde haya necesidades de formacion y
capacitacion. En mayor o menor medida, los 3
hemos participado en proyectos internacionales de
los que podemos decir que hemos aprendido
mucho, de ahi que no concibamos el IM si no es en
una dimensidn internacional.
Apuntan al intercambio de conocimientos entre Es-
pana y Latinoamérica, ¢Por qué concretamente
América Latina? ¢Y cOmo se materializaria este in-
tercambio?

Que apostemos por el intercambio v la relacion
entre Espafay América Latina se debe a varias cues-
tiones. En primer lugar, porque trabajamos mucho
alli, lo que nos permite conocer las necesidades que
pueden tener y en las que podemos aportar expe-
riencia. También, en los cursos realizados hasta
ahora, asi como en el Master online que ya se en-
cuentra ensu IV edicion, tenemos muchos alumnos

Consultoria e Investigacion

Descubre cémo podemos colaborar en
proyectos de consultoria e investigacion
en materia de movilidad y transportes

Se busca
generar ese
lazo mas
cercanoy
humano y que
ademas
permita que
surjan ideas de
negocio,
proyectos
interesantes y
oportunidades
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NUESTROS VALORES ESTRATEGICOS

FORMAR

Apostar por la forma-
cion especializada en el
ambito de la movilidad, el
transporte y las ciudades.

Capacitar al sector y a
la poblacion en general
mediante la organizacion
de cursos, jornadas y pu-
blicaciones especializa-
das.

Concentrar y difundir
el saber en el campo de la
movilidad y el transporte.

COMPARTIR

Generar encuentros y
promover el networking
entre los miembros del
IM.

Concienciar sobre la
necesidad y principios de
una movilidad y desarro-
llo sostenible.

Mejorar el intercambio
de conocimientos entre
Espana y América latina.

Dar valor anadido me-
diante asesoramiento e
investigacion.

INNOVAR

EMPRENDER

Contribuir a la mejora
de las ciudades con una
perspectiva sostenible e
inteligente.

Capacitar al sectory a
la poblacion en general
mediante la organizaciéon
de cursos, jornadas y pu-
blicaciones especializa-
das.

Innovar en el campo
del transporte con ideas
revolucionarias.

de América Latina. Por otro lado, vemos que hay
grandes lazos culturales y profesionales entre todos
los paises iberoamericanos, y el formato online nos
permite llegar a todos.

Otro de sus bastiones es la innovacién. Profeti-
zando un poco... ¢Por donde creen que ira la inno-
vacion en movilidad y transporte?

Aunque quedan muchas cosas por venir, creemos
que coincidiras con nosotros en que estamos en la
era de la innovacion. Nunca ha habido tantos cam-
bios en tan poco tiempo, y ello es debido principal-
mente a las nuevas tecnologias. El presente esta

cambiando constantemente y a un ritmo vertigi-
noso, por lo que el dicho deberia ser ya “innovar o
morir”.

Es dificil predecir por dénde evolucionara el trans-
porte y la movilidad a largo plazo, pero si pensamos
a cortoy medio plazo, podemos destacar algunas de
las innovaciones que se apuntaron durante el En-
cuentro sobre la Revolucién en la Movilidad, El Via-
jero 3.0, como son el vehiculo auténomo, el tren del
futuro o el uso de Big Data para mejorar los proce-
dimientos de estudio de la movilidad y predeciry an-
ticiparse en la toma de decisiones.
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Los ICCP y Ia Planificacion
de Ia Movilidad,
un sector en auge

ace afios, cuando se desarrollaba y planificaba, se pensaba sélo en
el tréfico. Asi, existian los Estudios de Tréfico, los anejos de trafico,
estimacion y prognosis de flujos y de IMDs... De esta forma, com-
pafieros nuestros se fueron especializando en este sector de analisis
\ del trafico. No habia proyecto de disefio, construccion o explotacion que no lle-
|

\ e

\ vase incluido el famoso Anejo de Tréfico.

. Eltiempoy las nuevas tendencias han hecho que ese “andlisis del trafico” haya

David Alvarez ., paso mas, y se haya ampliado a analizar y planificar otros modos de

transporte, a unirlo e integrarlo, de forma que ahora se habla de Estudios de Mo-

Intemacional. Experto vilidad. Por suerte, hemos dejado de pensar en coches y ahora pensamos en per-

enTransportey SONas que realmente, es para quien trabajamos, para quien desarrollamos

Movilidad infraestructuras, servicios, ciudades, territorios,... Hay una definicion de movilidad

que me gusta mucho que es: “Frente a una disciplina, el trafico, cuyo objeto de

estudio ha sido tradicionalmente la circulacién de vehiculos motorizados y, en

particular, la de los automaviles, la movilidad abarca todos los desplazamientos
de personas y mercancias que se producen en la ciudad”.

Este cambio de tendencia y mentalidad ha abierto un nuevo sector, mas amplio,
anuestros compafieros. Es verdad que seguimos siendo pocos los que nos dedi-
camos a la planificacion de la movilidad, es ldgico (lo que mas nos han ensefiado
en la Escuela es de fisica, estructuras, hidraulica...), pero se trata de un campo
que da también bastantes satisfac- _
ciones, toda vez que uno planifica K \ " Fotografia: Fotofuturo.
para que la movilidad se realice con - ; (1% . = 1a'S
la mayor eficiencia posible, redun-
dando en un beneficio social.

Es curioso cdmo las propias admi-
nistraciones se han ido adaptando a
los cambios. Antes, cualquier nuevo
desarrollo requeria un estudio de tra-
fico para obtener los permisos y li-
cencias oportunas. Hoy en dia, para
que la administracion competente
en cada caso (Comercio, el area de
Movilidad de un Ayuntamiento, etc.)

Formadory Consultor
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te dé el visto bueno, no puedes hablar de estudio de trafico, sino de un completo
Estudio de Movilidad, que ademas de analizar y justificar que ese nuevo desarrollo
no conllevara nuevos problemas de trafico, también debe ir apoyado y comple-
mentado con el andlisis del transporte publico, los desplazamientos a pie o en bi-
cicleta, etc.

Me llama la atencién como son los mas jovenes, los que van saliendo de la Uni-
versidad, a los que les atrae mas este sector. Son mas y mas los que, cuando hablo
con ellos, me hablan de su interés por trabajar como “transport planner”, como
planificadores urbanos, hacer un plan de movilidad, entre otras opciones. Quizas
la situacion de los Ultimos afos en que la obra tuvo un fuerte pardny las ingenie-
rias tampoco abrian sus puertas a los mas jovenes hizo que se hayan reciclado y
redirigido a este nuevo campo gue se nos abre.

En 2006 se popularizo la redaccion de los Planes de Movilidad Urbana Sostenible
(PMUS), en base a que existian fuertes subvenciones estatales que ayudaban a
los municipios a su contratacion. Parecia un buen nicho de mercado pero la gallina
de los huevos pronto acabd. Llegd la crisis y los Ayuntamientos decidieron que
no se iban a gastar entre 30.000 y 60.000 euros en hacer un PMUS. Bajé el nivel
de contrataciones para su redaccion y el Ministerio intervino. Se obligaba a los
municipios a tener un PMUS para poder acceder a otras subvenciones. Pero no
funciond. Los Ayuntamientos decidieron hacer malas copias de otros existentes,
contratar pequefios copia-pega o sus técnicos redactaron pequefios PMUS ted-
ricos que légicamente se iban a quedar en un cajon, por inviables. A esa situacion
hemos llegado. Lo que parecia un fuerte sector de trabajo para muchos compa-
fieros que se venian especializando en movilidad sostenible con diferentes cursos
y masteres que iban apareciendo, la crisis y la politica también lo detuvo.

Continua en la siguiente pdgina...
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Ahora se habla de
Estudios de
Movilidad. Por
suerte, hemos
dejado de pensar
en coches y ahora
pensamos en
personas, que
realmente, es
para quien
trabajamos, para
quien
desarrollamos
infraestructuras,
servicios,
ciudades,
territorios...

Colegio de Ingenieros de | .
Caminos, Canales y Puertos o

Andalucia, Ceuta y Melilla Do
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En 2016, la Asociacion Profesional de Técnicos en Movilidad Urbana Sosteni-
ble (APTeMUS) actualizd el inventario de municipios esparioles de mas de
15.000 habitantes, 532 en total, de los cuales soélo el 48% de ellos tienen un
PMUS (y muchos de ellos, de baja calidad y sin aplicacion practica). Por tanto,
quedarian al menos 277 municipios potenciales contratantes. Hay mercado, y
mas cuando muchos de los ya realizados, deberian revisarse en breve. Y solo
con la participacién de profesionales cualificados, donde los ICCPs podemos y
debemos llevar la voz cantante, se lograrian Planes de Movilidad reales y reali-
zables.

Y pese a lo anterior, mi opinidn es que se abre un interesante panorama para
los Ingenieros de Caminos. Nuestra formacion, nuestra preparacion y nuestra
capacidad de adaptacion hace que surjan nuevas oportunidades profesionales
en este sector. No solo ya para seguir por el camino de la planificacion del trans-
portey la movilidad, que lo hay, sino por las nuevas figuras y huecos que he ob-
servado que se vienen creando. Por ejemplo, todo Plan de Movilidad requiere
la figura del gestor de movilidad, un perfil donde tenemos cabida, y los Ayun-
tamientos, cada vez mas, lo vienen solicitando e implantando. De igual forma,
algunas Administraciones van mas alla y estan creando Oficinas de Movilidad,
donde el papel principal, coordinador y gestor requiere un perfil como el nues-
tro.

Por otra parte, las empresas operadoras de transporte publico de pasajeros,
cada vez mas van incorporando compafieros nuestros, ya que se han dado
cuenta que, mas alla de disponer en la actualidad de antiguos con-
ductores que van subiendo en la empresa o un jefe de tréfico, lo que
les encaja perfectamente son ICCPs en los puestos de Directores de
Explotacidn, Gestores de Flota, Departamentos de Ofertas (hoy en dia
que hay tantas licitaciones a nuevas concesiones y no estan adaptados
ni preparados para preparar estos concursos como nosotros) e incluso
Gerentes, cambio que vengo observando en los Ultimos afios.

Cuando la gran mayoria de las grandes infraestructuras de este pais

‘ Se abre un
interesante
panorama para
los ingenieros de
caminos. Nuestra
formacion, preparacion

y capacnf:l'ad de ya estan hechas, y toca mirar a un nivel de desarrollo de menor grado,
ade!ptaCIon hace que es decir, a las ciudades, se viene trabajando mucho por y para la mo-
surjan nuevas vilidad sostenible, por tanto, las diferentes administraciones van a di-
oportunidades rigir sus proximas contrataciones a proyectos de ciudad o proyectos
profesionales en este metropolitanos, de forma que toque encajar proyectos definidos pre-
sector viamente en planes de movilidad. Incluso en contratos concesionales

de nuevas infraestructuras de transporte y movilidad, se van a requerir
expertos en la materia que haga que esas nuevas contrataciones sean del todo
viables econdmica y socialmente. Por ejemplo, la creacién de un sistema de
transporte de alta capacidad (los famosos Bus Rapid Transit, BRT, que se vienen
implantando en América Latina y Asia) vendra de la mano de un consorcio que
debe incluir todas las partes, hasta el del operador-gestor, que requiera de es-
pecialistas en movilidad. Hasta ahora se concesionaban autopistas de peaje. En
el futuro, se concesionaran estos nuevos sistemas de transporte y movilidad.

Caminos, Canales y Puertos

Ly Colegio de Ingenieros de
Andalucia, Ceuta y Melilla
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La Movilidad Sostenible ha venido calando y
convirtiéndose en un nuevo sector de mayor
relevancia, que hace que cada vez se abran mas
perfiles, huecos y posibilidades para los ICCPs,
siendo realmente interesante el poder actuar en
pro de las ciudades y las personas

Una de las actuaciones en las que se centran también los Planes de Movilidad
es en la actividad logistica y transporte de mercancias. Hasta ahora se viene ha-
ciendo con cierto desorden, midiendo Unicamente por la viabilidad econdmica.
Esto viene cambiando, toda vez que se necesitan nuevas practicas logisticas
que busquen aunar eficiencia econdmica, social, medioambiental, etc. y ahi de
nuevo aparece el perfil del ICCP como un perfil de méaximo interés y que viene
incorporandose a las plantillas de las empresas logisticas cada vez mas por ese
cambio en las formas, las actuaciones y el adaptase a la movilidad sostenible.

Por Ultimo, no debe olvidarse nuevos nichos de mercado que vienen sur-
giendo con fuerza debido a los avances tecnoldgicos, relacionados con la mo-
vilidad, que si somos listos y se realiza el conveniente reciclaje y formacion,
permitird la entrada de nuevos compafieros, como son los conceptos de coche
compartido, transporte a lademanda, las smart cities, el big data y la inteligencia
artificial aplicados a la planificacién de la movilidad, cdmo introducir el vehiculo
auténomo, movilidad en tiempo real, etc. Nuevas e interesantes apuestas.

En resumen, lo que aparecié como una moda en la primera década del 2000
conocida como movilidad sostenible, a lo largo de esta segunda década ha ve-
nido calandoy convirtiéndose en un nuevo sector de cada vez mayor relevancia
que hace que cada vez se abran mas perfiles, huecos y posibilidades para los
ICCPs, siendo realmente interesante el poder actuar en pro de las ciudades y
las personas que en ellas habitan.
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Expertos en movilidad ENCUENTRC

- SOBRE
desvelan los cambios REVOLUCION DE

que se vislumbran en
la proxima década

| “Encuentro sobre la Revolucion de

la Movilidad. El Viajero 3.0” organi-

zado por el Instituto de Movilidad en

Sevilla el pasado 19 de septiembre
reveld, y en algunos casos casi profetizo, sobre los
avances que cambiaran por completo la movilidad
en los préximos cinco o diez afios. Una pequeiia
ventana a un futuro que ya no es tan lejano y que
generd inquietudes, interés y un aluvidn de inte-
rrogantes, muchos de los cuales alin no tienen res-
puesta.

Nuestro vocal de la Junta Rectora y cofundador
del Instituto de la Movilidad, David Alvarez, fue el
encargado de abrir y “despertar” al numeroso pu-
blico asistente en la Fundacion Cajasol reflexio-
nando sobre la gestacion del concepto de
Movilidad Urbana Sostenible, el viraje a sistemas
de transporte mas eficientes y hacia modelos en
los que el coche cede preponderancia en las ciu-
dades frente al peaton, la bicicleta y los transportes
publicos.

“El objeto de deseo” hasta ahora ha sido el
coche, lo que ha llevado segtin Alvarez a un “uso
irracional” por “estatus, comodidad y por la proli-
feracién de politicas irracionales que lo han favo-
recido”. Este modelo de movilidad ha provocado
problemas de contaminacion atmosférica, acustica
y visual; congestion, aumento de los accidentes de
trafico y pérdida de tiempo en los desplazamien-
tos, lo que se traduce en un aumento de los costes
para el viajero.

“ Funpacion CasasoL

CALLE ENTRECARCELES = AGEE
El vir. ajea (JUNTO & PLAZA Sad FRaNCISCO) IE | | | !
sistemas de Eal EEi
transporte mas SEMANAEURC
eficientes, el _ #YOSOYVIAJER03.0 -
papel de los ICCP Q’ #MUEVETEPORSEVILLA
en la planificacion
y gestion del
transporte o el

uso de las nuevas
tecnologias para
la toma de datos
y la gestiéon en
tiempo real del

¢El tren del futuro?

Los modos de transporte ferrovia-
rio no distaran mucho en los proxi-

trlaﬁco, ft:ier:m mos arnos de lo que vemos hoy en
algunos de los dia. Al menos asi lo cree Juan An-
temas tratados

tonio Cuesta, de Ecorail. Aunque
es cierto que estan apareciendo in-
tentos algunos casi futuristas,
como el Transit Elevated Bus (TEB)
en China o el Hiperloo, el tren en
2050 se parecera mucho al actual.
Lo que si se incrementaran seran
los servicios entorno a este sistema
de transporte que se ofrezcan a los
usuarios, se mejoraran los materia-
les, la seguridad, la integracion ur-
bana, el consumo energético...
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El nacimiento del concepto de Movilidad Urbana
Sostenible ha supuesto un revulsivo en las politicas
y en la concienciacién de la ciudadania, buscando
|a eficiencia de los sistemas de transporte.

David Alvarez incidié, en este punto, en el peso
de los Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos en
la gestion y planificacion de los transportes, donde
“tenemos mucho que decir”, aunque se reitero
que estamos en un area multidisciplinar que debe
generar confluencias y colaboracién para avanzar.

Su partener en la presentacion del Encuentro fue
el también ICCP José Santiago Lorenzo, Director
General de Movilidad del Ayuntamiento de Sevilla,
quien ahondd en laimportancia de la “recopilacion
de datos para tomar decisiones y planificar. Son
estos datos los que “nos dan fiablidad, un punto
clave en el transporte publico”. ¢Cémo se aplican
los datos a la movilidad o a la planificacion? To-
mando decisiones ajustadas a la realidad de cada

momento, de cada época del afio. Como explico,
las nuevas tecnologias estan tomando protago-
nismo en esta toma de datos para la planificacion
de la movilidad y la jornada “nos da una pequefia
pincelada” de su actual uso para elevar las mues-
trasy reducir los sesgos y para la gestion de la mo-
vilidad en tiempo real.

Continuia en la siguiente pdgina...
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Dos ejemplos de ello son MathIT.Motus y PTV
OPTIMA, presentados en el Encuentro. El pri-
mero es una “solucion tecnoldgica cloud y revo-
lucionaria basada en el Big Data e Internet of
Things” para la toma de datos para estudios de
movilidad. La dio a conocer Alfredo Garcia, CSO
en goslTconsulting, empresa creadora de la apli-
cacion.

MathIT.Motus elimina algunos de los inconve-
nientes de las tomas de datos actuales, que son
costosas, y cuyo muestreo es reducido y puntual.
Con esta aplicacion, que se instala en dispositivos
moviles, se informa en tiempo real, de forma pre-
cisa, fiable y andnima de los movimientos de cada
individuo adherido mediante el uso del GPS. Este
sistema, como detallé Garcia, recoge mas infor-
macion -al incluir las 24 horas del dia y cada dia
de la semana-, ahorrando costes y simplificando
el proceso. “Hablamos de millones de encuestas
a diario con matrices vivas que se actualizan al mi-
nuto”. La informacion recopilada se analiza con
potentes herramientas de Ingeligencia Artificial,
Machine Learning y Data Mining para convertirla
en datos Utiles sobre la movilidad que ayuden a
la planificacién de los transportes.

En segundo lugar se expusieron sistemas de
apoyo a la gestién de la movilidad en tiemporreal,
eso es PTV OPTIMA. Un sistema on line que pro-

duce en tiempo real completas estimaciones de
estados del trafico, permite determinar tiempos
de recorrido, intensidades de tréficoy retenciones
y calcular su evolucion a corto plazo (préximos 60
minutos). “Gracias a PTV OPTIMA, las centrales de
gestion del trafico pueden facilitar tanto a sus equi-
pos como a los usuarios de la red vial informacion
actual y futura de forma automatizada”. Asi lo ex-
plico Ignacio Galindo, de PTV Group, en el encuen-
tro donde vendié OPTIMA como un sistema de
apoyo a latoma de decisiones, al permitir calcular
varios escenarios posibles, predecir eventos ines-
perados, opciones alternativas de ruta, asi como
comparar distintas medidas estratégicas para re-
accionar a estas problematicas puntuales.

La base del proceso es un modelo de trafico cre-
ado en PTV Visum que funciona como base para
cada dia tipo de la semana en cada area de trafico.
Esta informacion se trasnfiere a PTV Optima, que
la combina con datos online locales al minuto.

Otra forma de usar las nuevas tecnologias en la
movilidad es, como hace la Agencia de Obra PuU-
blica de la Junta de Andalucia, para incentivar el
uso de la bicicleta para los desplazamientos de sus
trabajadores. Lo hacen a través de la aplicacion Ci-
clogreen, que premia con regalos a los que van al
trabajo andando o en bici, como expuso Luis Ra-
majo, de la AOPJA.
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ESPECIAL MOVILIDAD: ENCUENTRO EL VIAJERO 3.0

MathiT.Motus,
de
qoslTconsulting,
y PTV Optima
fueron dos de los
nuevos sistemas
tecnolégicos que
estan ayudando
a tener una
planificacion del
trafico mas
fiable y eficiente
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automatizado, en diez anos

n unos diez afos veremos como

empieza a calar en Espaiia la au-

tomatizacion completa del trans-

porte por tierra, mar y aire, que
esta iniciandose en estos momentos en nuestro
pais ¢ Por qué ahora? Porque ya esta disponible
latecnologia que lo hara posible y que traerd pro-
fundos cambios en las ciudades, en las costas y
en lasinfraestructuras, donde deberan invertirse
“cientos de millones” para su tecnificacion al
ritmo que se demande. Pero se hard, porque dis-
parard la productividad y elevara el PIB.

Este panorama dibujo el presidente de AUVSI
(Association for Unmanned Vehicle Systems In-
ternational) Espafia, Angel Alonso Alvarez, en el
Encuentro sobre la Revolucion de la Movilidad
donde presentd la NERTRA (Nueva Era del Trans-
porte), una red de comunicaciones, de vigilancia
y control especifica y externa que supervisara la
movilidad en nuestro pais de un transporte cada
vez mas automatizado, en el que el piloto-con-
ductor tiende a desparecer en los proximos afios.

En la actualidad se ha desarrollado el “disefio
conceptual” de la NERTRA, a través de un pro-
yecto empresarial impulsado por la Universidad
de Ledn. Se necesitaran cinco afos para las prue-
bas de laboratorio y, a partir de ahi, comenzar
con las pruebas pilotos en circuitos experimen-
tales. La tercera etapa serd laimplantacion gene-
ralizada. El despliegue sera progresivo, similar al
que ha tenido la telefonia mévil o la red de datos.

AUVSI tiene muy avanzadas las negociaciones
con el Ayuntamiento de Ledn para hacer un cir-
cuito experimental en esta ciudad y hay planifi-
cados tres en toda la comunidad. Ademas, se va
a firmar un acuerdo con una comunidad auté-
noma del norte del pais para convertirla en la
“vanguardia nacional e internacional para el
desarrollo de la NERTRA",
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Traera profundos cambios en las ciudades, en las

costas y en las infraestructuras, donde deberan
invertirse cientos de millones para su tecnificacion

“Pensamos que si conseguimos que algin Ayun-
tamiento o Comunidad Auténoma apueste fuerte,
obtendra grandes ventajas (mads eficiencia, menos
contaminacion, mayor calidad de vida, menos acci-
dentes, etc. ). Conseguido esto los demas vendran
detras a toda velocidad”. El problema no sera la tec-
nologia necesaria, sino la normativa para implan-
tarla, que “no se lograra si no conseguimos motivar
alasociedad y prepararla para el cambio”.

¢Qué traera? Tendremos ciudades mas conforta-
bles, porque se reducira el nimero de vehiculos y
habra mas espacio para las personas, habra una re-
distribucion geografica de la poblacion evitando las
aglomeraciones, se socializara la movilidad y se ele-
vard la calidad de vida, aumentaran el nimero de ae-
ronaves ligeras para el transporte de mercancias y
pasajeros, y las embarcaciones, crecerd el trafico
nocturno, explotaran las necesidades de nuevos in-
tercambiadores y la reprogramacion del trafico.
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FERNANDO VALERO FLORES. ESPECIALISTA EN BIM. GRANT THORNTON

“Las ingenierias son el segmento mas
afectado por la implantacion del BIM”

Creo que
clarisimamente
BIM es el primer
paso de la
transformacion
digital pendiente
en nuestro
sector

Fernando Valero Flores es Gerente responsable
de la linea de servicio de Infrastructures, Cons-
truction & IT Consulting dentro del drea de Con-
sultoria Tecnoldgica e Innovacidn de la empresa
Grant Thornton. Su interés y conocimientos en
virtualizacién de edificios y modelizacion de in-
fraestructuras siguiendo metodologias BIM, le
han llevado a especializarse en servicios tecnold-
gicos innovadores relacionados con las mas mo-
dernas tendencias del sector.
¢Podria explicar a grandes rasgos qué es BIM?
BIM es un acrénimo que significa, en inglés,
Building Information Modelling. En la practica,
viene a suponer un cambio de paradigma en el

proceso de concebir, disefiar, construir, operar,
comercializar y reestructurar o desmantelar in-
fraestructuras y edificios. Basicamente, BIM es
una metodologia —esto es un punto importante-
que cambia el flujo de informacidn entre los di-
versos agentes que intervienen en todo el ciclo
de vida de los activos inmuebles. Tradicional-
mente la informacion sobre un activo ha fluido
siguiendo un esquema en cascada que va desde
la idea inicial del planificador o promotor, hasta
que ha llegado, en ocasiones “tarde y mal”, al res-
ponsable de desmantelar o reestructurar la in-
fraestructura. Con BIM se pretende establecer un
flujo de informacién mucho mas integrado, en la



¢Cuando y en qué apartados sera el
uso de BIM una exigencia?
La hoja de ruta de la comisién es.BIM
habla de diciembre de 2018 para obras de
edificacion licitadas por el MFOM de
mas de 2 millones de euros de
presupuesto de licitacion. En
junio de 2019 se aplicard a
las obras de infraestruc-
turas del MFOM, con el
mismo umbral eco-
ndmico. Sin em-
bargo, en las
ultimas reu-
niones de la
comisidn
BIM, en las
que hemos to-
mado parte desde
Grant Thornton, ya se hain-
dicado que va a existir un
periodo de coexistencia
entre BIMy el método que
podriamos llamar “tradi-
cional”. Larealidad es que
queda algo mas de un
afo para que lo pida la
Administracion Central.

que los planificadores tengan retroalimentacion
de las ingenierias y los constructores, éstos a su
vez de los operadores, etc. La idea es que todo
este flujo de informacidn se articule alrededor de
un modelo virtual del activo, que son los modelos
3D virtuales, que se van enriqueciendo con infor-
macién de muy diversa indole proveniente de
agentes variados. Estos modelos son esas simu-
laciones virtuales de las infraestructuras y edifi-
cios en los que todos pensamos cuando
hablamos de BIM. Sin embargo, en mi opinién,

Julio-Septiembre 2017

“Sera una realidad obligatoria para
final de 2018 o principio de 2019”

En marzo de este afio organizamos un evento en
Malaga en el que el Concejal de Urbanismo indicd
que en 2018 la Gerencia de Urbanismo de la ciudad
pediria BIM en sus proyectos. La UMA lo va a solici-
tar en la ampliacién de su campus, la Junta de An-
dalucia ya esta haciendo alguna experiencia piloto,
como la Ciudad de la Justicia de Cordoba... la reali-
dad es que existe la intencion de que BIM sea una
realidad obligatoria para final de 2018 o la primera
mitad de 2019.

Hablar de un apartado concreto es complicado,
ya que los propios organismos y promotores no ter-
minan de aclararlo. Piden BIM, pero no se sabe muy
bien para qué ni con qué alcance. Nuestra labor
como consultores es ayudar a las empresas a utilizar
BIM con un fin claro. En un promotor o en una ad-
ministracion pUblica entendemos que el objetivo es
triple: obtener una informacion de proyecto as-built
fiel y detallada, coordinar la redaccion del proyecto
y ejecucion de obra de manera eficiente y, final-
mente, ahorrar costes, al mejorarse la calidad de los
proyectos, la eficiencia de las infraestructuras cons-
truidas y de la transmision de informacién entre
agentes. La clave paralograr todo esto, de nuevo, es
establecer unos procesos claros que se soporten
con un marco contractual suficiente y que se basen
en un entorno tecnoldgico robusto y con un coste
minimo.

hablamos de un cambio de paradigma ya que
BIM implica una transformacion que va mas alla
de la mera sustitucién de herramientas para
hacer simulaciones 3D. Ahora hablamos de inter-
accion, flujos de informacion, colaboracion, etc.
Palabras que han estado muy al margen de nues-
tro sector durante afios.
¢Cuadl es su aplicacion en la Ingenieria?
La aplicacion mas inmediata es a la produccion
de proyectos entendidos como disefio de la in-
Continua en la siguiente pdgina...
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fraestructura. Las herramientas de software
mas maduras se centran en esta disciplina,
donde ademas, el 100% del alcance de cada en-
tregable se ve afectado por la irrupcién de BIM.
Con BIM se logran proyectos mas consistentes,
que se producen en menos tiempo y con una
calidad de la documentacién mayor con un con-
sumo de tiempo y esfuerzo en la redaccion de
ésta menor. BIM sirve para disefar, pero tam-
bién para documentar de una manera coordi-
nada. Este es el gran avance en materia de
redaccién de proyectos, donde redactar la do-
cumentacién consume gran parte de los recur-
sos de proyecto.

¢Qué ventajas aporta sobre las tecnologias ac-
tualmente empleadas y los formatos de tra-
bajo en la elaboracién de proyectos?

Centrandonos concretamente en la redaccion
de proyectos, el gran valor radica en la coordi-
nacion de la informacion generada por diversas
partes. Como Ingenieros de Caminos tenemos
una formaciéon muy generalista pero, con el
tiempo, cada uno nos especializamos en un
campo. Los proyectos son esfuerzos de grupos
de trabajo con especialistas en geotecnia, en tra-
zado, estructuras —con sus mdltiples variantes-,
hidraulica, etc. BIM establece un marco meto-
doldgico de colaboracion en el que poder coor-
dinar este trabajo de manera mas eficiente. Esta
mejor coordinacion redunda, en mi opinién, en
dos efectos fundamentales: la reduccion de in-
consistencias y la mejora en los tiempos de pro-
duccion.

Las inconsistencias en Espafia han estado muy
mitigadas por la figura del ingeniero proyectista,
que al final firma el proyecto y se cuida muy
mucho de que éste tenga unos pardmetros mi-
nimos de calidad. Esto no pasa asi en la mayoria
de paises, sobre todo anglosajones, donde un
proyecto de trazado no tiene por qué estar co-
ordinado con uno de estructuras, aungue nos
parezca mentira. No obstante, en nuestro pais,
debemos ser humildes y asumir que con tecno-
logia podremos producir proyectos mejores.

¢Formacion
de calidad?

Creo que hay que optar, en el caso de los In-
genieros de Caminos, por formaciones en BIM
en las que se tenga conocimiento de herra-
mientas software concretas, pero donde se
ponga el acento en la gestion de la informa-
cion. Al finy al cabo, los ingenieros no “pinta-
mos”, sino que disefiamos o gestionamos
proyectos. ¢ Qué sentido tiene centrarnos en
modelar en BIM? La idea es que la formacion
de calidad de un ingeniero de caminos “BIM”
se centre en esa gestion de los proyectos BIM.
Si eso se llama “BIM Manager”, perfecto. Un
BIM Manager no deja de ser un rol concreto
en relacion con la gestion de la informacion.
Los ICCP tenemos que prepararnos para des-
empefiar ese rol en el contexto de nuestras
competencias, que fija la ley y que debemos
defender del intrusismo, también en el
mundo BIM.

‘ sistentes,
que se producen en menos tiempo y con una
calidad de la documentacién mayor”
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NUEVOS PERFILES PROFESIONALES

BIM MANAGER

MODELADOR
BIM

CUESTOR BIM

TECNICO BIM

Coordina a los distintos profesionales
del proyecto. Establece pautas necesa-
rias para el intercambio de informacion,
asi como el control de cada trabajo para
la planificacion de cambios.

0 0000000000000 00000000 00

Encargado de definir el proyecto de
forma grafica y constructiva. Responsa-
ble de resolver cuestiones de diserio
BIM, preparar el disefio para las repre-
sentaciones del proyecto y de generar
las bibliotecas de elementos.

0 0000000000000 0000000 0 00

Organiza la informacion que se in-
cluye y se extrae de la plataforma. De-
fine los estandares de trabajo de la
informacién que se maneja y supervisa.
0 0000000000000 0000000 0 00

Encargado de gestionar toda la parte
técnica, como mantenimiento de soft-
ware y equipos informaticos, adminis-
tracion de permisos de acceso, etc.

El otro punto es la mejora del tiempo de pro-
duccién del proyecto y, muy concretamente, de
documentacion del mismo. Hacer un cambio en
el modelo, por pequeiio que sea, y que éste
afecte de manera inmediata y, lo que es mas im-
portante, automatica, a todos los documentos
que reflejan el pardmetro modificado es casi
ciencia ficcion. Con BIM es posible cambiar un re-
dondo en un armado y que automaticamente y
sin esfuerzo se cambien planos, mediciones, es-
pecificaciones técnicas y cualquier otro docu-
mento en el que se haga referencia a ese
redondo.
¢Cémo puede afectar a los modos de trabajo en
la cadena de elaboracién de un proyecto cons-
tructivo?

Este es el gran cambio. Hablaba antes de pasar
de un flujo de informacién en cascada o lineal a
un flujo de trabajo colaborativo e integrado.
Ahora se trata de que los redactores de un pro-
yecto trabajen de forma colaborativa, que los
cambios que afectan a diferentes disciplinas se
puedan comunicar entre ellas de manera rapida
y agil; que los mecanismos de aprobacién sean
mucho mas rapidos; de contar con la supervision
integrada del promotor, la colaboracion del cons-
tructor en la redaccion del proyecto... En realidad
todo esto va mas alla de BIM, estamos hablando
de gestién integrada del proyecto. BIM es simple-
mente una herramienta metodoldgica para lo-
grarlo. La clave esta en articular los mecanismos
y, sobre todo, el marco contractual en el que or-
ganizarlo y regularlo.
¢Qué implantacion existe en estos momentos
en el sector? ¢Estan las empresas y las adminis-
traciones abriéndose al BIM?

La implantacion es diversa, hay empresas muy
punterasy otras que ni se lo plantean. La realidad
es que segun los datos de la encuesta de la comi-
sion es.BIM del Ministerio de Fomento, el 30% de
los individuos encuestados desconocen BIM y
otro 30% lo conoce “ligeramente”.

Las ingenierias son el segmento del mercado
mas afectado ya que, como mencionaba, el 100%
de su producto se ve afectado. Hay preocupacién
en este gremio y me consta que hay iniciativas
muy interesantes.  Contintia en la siguiente pdgina...
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Sin embargo, las constructoras son las que“ El gran valor radica en la coordinacion de
estan tomando el liderazgo en cuanto a la adop- la informacion generada |(...) Hacer un
c!on dela met'odologla BIM desclje un punto de cambio en el modelo, por pequefio que
vista corporat'voygIObEal' yno ZOIS ce”tradgl‘i; sea, y que éste afecte de manera inmediata
proyectos concretos. Esto se debe a que y automatica a todos los documentos que

ayuda a tener informacion en tiempo cuasi real - . .. e e ..
Y L ) 'p ca reflejan el parametro es casi ciencia ficcion.
de las obras en ejecucién, permitiendo tomar .
Con BIM es posible

decisiones de manera temprana, tanto a nivel
técnico como econdmico, con una interlocucion
fluida con ingenierias, direcciones de obra,
clientes, etc. Esto, como podemos imaginar, es
de gran valor para las constructoras.

Finalmente, el otro segmento clave afectado
por la aplicacion de BIM al proceso ingenieril,
son los operadores de infraestructuras, publicos
y privados. Aqui el nivel de adopcidn es muy es-
caso, a pesar de los esfuerzos que se estan ha-
ciendo por diversas comisiones y grupos de
trabajo. En este segmento la aplicacion de BIM
se orienta a la estructuracion de la informacion
necesaria para realizar la operacién, manteni-
miento y eventual restauracion y/o reforma de
manera mas econdmica.
¢Hacia dénde cree que evolucionara el uso de
esta tecnologia en el campo de la Ingenieria y
la Construccion?

Creo que clarisimamente BIM es el
primer paso de la tras-
formacion digital
pendiente de

nuestro sector. Hemos hablado de BIM, pero la
realidad es que detras de ello estamos hablando
de transformar procesos, de mejorar flujos de in-
formacion, tecnificar, integrar y automatizar pro-
cedimientos, centralizar informacion... todo esto
con el soporte de tecnologia. BIM es el primer
paso hacia cuestiones como el Big Data, Inteli-
gencia Avrtificial, impresion 3D... cuestiones que
parecen de ciencia ficcidn pero que estan mucho
mas cerca de lo que pensamos. Al final, BIM es
simplemente una metodologia que nos ayuda a
organizar el flujo y el almacenamiento de infor-
macién apoyandonos con la tecnologia.
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La mayoria de mentorizados logra
un nuevo puesto de trabajo

umplidos los cuatro meses desde

que el 8 de marzo arrancara el I

Programa de Mentoring de la De-

marcacion de Andalucia, Ceutay

Melilla del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos, las 18 parejas par-
ticipantes han culminado con notable éxito su
mentorizacion. El coordinador del programa,
David Alvarez, asegura que por los testimonios re-
cogidos entre los 35 colegiados se puede concluir
con la satisfaccion de haber alcanzado los objeti-
vos que se propusieron al emprender este ca-
mino. “Un alto porcentaje de los mentorizados ha
acabado con un nuevo puesto de trabajo”, como
ha enfatizado Alvarez, bien por el empuje y aire
fresco del programa, por las ayudas y colabora-
ciones entre las parejas o simplemente por la me-
jora en la tendencia laboral en la profesion.

El programa ha permitido también a algunos de
los mentorizados volver a tomar contacto con la
profesion, acercarse al Colegio y conocer in situ
sus servicios e incluso sus instalaciones, conocer
a otros comparieros y sus circunstancias, asi como
a un mentor o guia experimentado que les ha

conseguido abrir nuevos caminos. En esta edicion
se ha dado la particularidad de que la pronta con-
secucién positiva de la busqueda de empleo ha
supuesto la culminacién prematura de las rela-
ciones de algunas parejas por cambios profesio-
nales y laborales con traslados de ubicacién.

El desarrollo de las dos ediciones celebradas
hasta el momento ha llevado al coordinador a es-
tudiar, para los préximos programas la ampliacion
de las actividades vinculadas al Mentoring, como
pequefas charlas de recursos humanos o de
mentoring y coaching, networking con otros com-
pafieros u otras reuniones presenciales que insu-
flen motivacion a los participantes y reaviven el
interés. “La cuestion es crear un espacio donde
podamos juntarnos personas con diferentes inte-
resesy compartir ideas, red de contactos, pro-
yectos, colaboraciones, etc, en un ambiente
distendido dentro del Colegio. El CICCP podria
convertirse en una organizacion profesional mas
abierta y se situaria como un meeting point, un
sitio donde nunca nos encontrariamos perdidos”,
como indican en uno de los testimonios de la ul-
tima edicion.

El CICCP podria
convertirse en
una
organizacion
profesional mas
abierta y se
situaria como
meeting point,
un sitio donde
nunca nos
encontrariamos
perdidos
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- Debaten meidas ante a
* inundabilidad de Malaga

| Foro ‘Inundabilidad y Lluvias torren-
ciales en Mélaga’ analizd las solucio-
nes de los expertos a estos problemas
€n unas mesas organizadas por Emasa
con la colaboracion del Ayuntamiento de Malaga,
Proteccion Civil y el CICCP. El Decano estuvo entre el
publico y el Representante de Malaga coordind una
de las mesas. En ellas se habld de proyectos por 150
millones para las margenes del Guadalmeding, se
propuso la instalacidn de tanques de tormenta en los
arroyos, y el alcalde, Francisco de la Torre, urgio a la
Junta abrir los ojos del puente de la Azucarera.

Los granadinos abordan
la colegiacion obligatoria

El Representante en Granada del CICCP, Juan José
Granados Romera, convocd el 18 de julio un almuerzo
colegial en la capital en el restaurante Poetas Andalu-
ces. Una veintena de colegiados acudieron a la cita.
La obligatoriedad de estar colegiado fue uno de los
asuntos mas tratados en el almuerzo, debido al
acuerdo adoptado en la reunién de Junta Rectora del
14 de julio. Tras el almuerzo se entregaron los trofeos
de los campeonatos de Tiro al Plato, Karaoke y Mus.
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Reunion de ASIAN
con Antonio Sanz

El Decano de la Demarcacion represento al
CICCP en la reunién de la Junta Directiva

de ASIAN (Asociacion Superior de Ingenie-
ria de Andalucia) el 19 de julio. Siete dias
despuegs, el 26 de julio, acudio con esta
misma entidad a una cita con el Delegado
del Gobierno en Andalucia, Antonio Sanz, y
la secretaria general de Industria, Begona
Cristeto, en la que estrechar la colaboracion
paraimplicar al colectivo en la difusion e im-
pulso del modelo de Industria 4.0 en Anda-
lucia. Ambos representantes estatales
trasladaron al colectivo la disposicion del
Gobierno de “intensificar el didlogo” con el
sector. Valoraron el “papel crucial” que des-
empenan los colegios profesionales y la
Asociacion Superior de Ingenieria de Anda-
lucia, en un sector industrial que representa,
aproximadamente, el % del PIB industrial.

Se reactiva la Mesa de
la Construccion

El pasado 26 de julio se reactivo la Mesa de la
Construccidn de Sevilla, de la que forma parte el
Decano de nuestra Demarcacion, a peticion del
Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmo-
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El PP ofrece analizar el
Borrador de la Ley del
Suelo de Andalucia

El Decano ha
aceptado la
propuesta para
dejar patente la
vision de los ICCP
en una norma
que les afectara
directamente
cuando esté
vigente

| Partido Popular de Andalucia, a través

de sus representantes parlamentarios,

nos emplazd el pasado 5 de julioauna

reunion en la que revitalizar la coope-

racion con el Colegio. El Decano, José
Abraham Carrascosa, acudié acompafiado del Secre-
tario, José Luis Sanjuan Bianchi; al encuentro que se
produjo en el Parlamento de Andalucia, con Alicia
Martinez, Portavoz de Fomento y Vivienda del Grupo
Parlamentario Popular Andaluz; Pablo Benzal, Vice-
secretario de Sectores Productivos; y Jaime Raynaud,
parlamentario andaluz y portavoz de la Comisién de
Economia y Conocimiento, entre otros.

El PP propuso la creacién de una comision de es-
tudio para realizar un analisis técnico critico y cons-
tructivo sobre el Borrador de la Ley del Suelo de
Andalucia que se aprobara proximamente. Un ofre-
cimiento que el Decano aceptd con animo colabora-
dory con el objetivo de dejar patente la vision de los
ICCP en una norma de plena competencia para el sec-
tor y que nos afectara directamente cuando esté vi-
gente. Asimismo, ambas partes repasaron todos los
estudios e informes de varias provincias que ha ela-
borado en los ultimos afios la Demarcacion y el PP
solicitd que se les hicieran llegar estos informes para
estudiarlos y poder trabajar por la comunidad.

biliaria de Sevilla. El objetivo de esta reunion era
retomar los asuntos pendientes y actuales de la
Mesa para que a la vuelta del verano pueda estar
plenamente operativa y activa. Tras este primer
encuentro, se produjo una segunda cita el 27 de
septiembre en la que se abordaron temas de lo-
gistica de la mesa y los asuntos sobre los que se
centrara su atencion, de actualidad en Sevilla y
que se daran a conocer préximamente en com-
parecencia publica.
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Luis Lopez Pelaez Carlos Funes Palacios = Antonio L. Ortuiio Alcaraz ~ Luis Errazquin Caracuel

Decano de Andalucia Decano de Andalucia Decano de Andalucia Decano de Andalucia
Oriental (1980-1988) Occidental (1975-1980) Oriental (1988-1996) Occidental (1980-1984)

b \
Francisco J. Carmona Conde = José J. Galan Delgado Jesus A. Bobo Murioz Mariano Palancar Penella
Decano de Andalucia Decano de Andalucia Decano de Andalucia Decano de Andalucia

Oriental (1996-2000)  Occidental (1984-1988) Oriental (2000-2004) Occidental (1988-1995)

Cld weguciiear

José Maria Aguila_r Diego Fidalgo Bravo Ricardo Lopez Perona  Virginia Sanjuan Mogin
Villanova-Rattazzi Decano de Andalucia Decano de Andalucia Decano de Andalucia

Decanode Andalucia  Occidental (1995-1996)  Occidental (1996-2006)  unificada (2006-2010)
Oriental (2004-2006)



Galeria dedicada
a los ex decanos,
en las oficinas de
Sevillay Granada

Las oficinas de Caminos Andalucia
acogen los retratos de los 12 Decanos
que han dirigido la Demarcacion
desde 1975 hasta febrero de 2010,
cuando llego al cargo el actual De-
cano, José Abraham Carrascosa Marti-
nez. Se quiere realizar asi un pequeno
homenaje a todos los Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos que, de
forma altruista y por amor a su profe-
sion, se pusieron al frente de la entidad
colegial para defender los intereses de
sus companeros y del Colegio, no
siempre con el viento a favor. La nueva
“Galeria de Decanos” quiere rendir tri-
buto a todos estos profesionales quie-
nes han dedicado mucho de su
tiempo a tratar de hacer visible la pro-
fesion, ante las administraciones y ante
la sociedad, a la que han de rendir
cuentas como servicio publico que es
la profesion del Ingeniero de Caminos.
Caminos Andalucia reconoce el tra-
bajo que todos los Decanos han reali-
zado en pos de la profesion de los
Ingenieros de Caminos, desde las crea-
cion de las dos Demarcaciones andalu-
zas (Andalucia Occidental y Oriental) y
posteriormente desde la unificacion de
las mismas, en el ano 2006, en la que
Virginia Sanjuan Mogin se erigi6 en la
primera decana de la ya Demarcacion
de Andalucia, Ceuta y Melilla del
CICCP.
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Un banco en memoria del
ingeniero Miguel Vidal Sanz

asi medio centenar de personas, entre

familiares, amigos y compafieros de

profesion se reunieron el 29 de sep-

tiembre a las puertas del intercambia-
dor de San Bernardo para asistir a la colocacién del
banco-escultura en memoria de Miguel Vidal Sanz,
el que fuera el padre del tranvia de Sevilla, de los pri-
meros estudios del Metro o de la avenida Torneo,
entre otros proyectos embleméticos. El banco es una
iniciativa de ASICA que, con el apoyo econdmico de
donantes voluntarios, y la aprobacion final del Ayun-
tamiento, ha logrado sacar adelante esta iniciativa
pionera en la ciudad.
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VISITA TECNICA A LOS TRASVASES TAJO-
SEGURA Y NEGRATIN Y A LA PRESA DE
CUEVAS DEL ALMANZORA (ALMERIA)

La Representante Provincial en Almeria del CICCP, Euge-
nia M? Cristina Garcia Sanchez, convoco la manana del 28
de septiembre a los colegiados a una visita técnica a las
instalaciones de los trasvases Tajo-Segura y Negratiny a la
Presa de Cuevas de Almanzora. Asistieron unos 15 cole-
giados que pudieron disfrutar de la experiencia del reco-
rrido y acceso al interior de la presa, a la torre de toma, las
galerias y el tinel de aliviadero con las explicaciones del
Director de Explotacion saliente Rafael Benedicto Giron. Al
recorrido se unieron muchos de los técnicos y trabajado-
res de la presa pertenecientes a la Agencia de Medio Am-
biente y Agua, que en todo momento estuvieron
pendientes de dar explicaciones y mostrar los elementos
mas interesantes. Asistio también el nuevo Director de Ex-
plotacion, D. Javier Lopez Lopez. Al término, los participan-
tes degustaron un buen almuerzo entre companeros.

X1l TORNEO DE GOLF CAMINOS ANDALUCIA

El Torneo de Golf “Caminos de Andalucia” volvi6 a ser un

éxito de convocatoria un aiio mas, en la edicion que cum-
ple 23 aiios. Casi un centenar de asistentes congrego el

16 de septiembre celebrado en El Guadalmina Golf, en
San Pedro de Alcantara (Malaga). La pugha estuvo entre
los 66 jugadores inscritos al torneo de la modalidad Sta-
blefor, que se disputé en la tarde del sabado. El premio
Scratch se lo llevo Manuel de los Rios. Los ganadores en la
primera categoria fueron Juan José Aguilar, como primer
clasificado; Ricardo Hernandez-Sanjuan, el segundo; y M?
Angeles Sanchez en tercera posicion. En la segunda cate-
goria resulto ganador Ignacio Santa-Cruz, el segundo clasi-
ficado fue Jorge Blancoy el tercero Pantaleon Zamora.

La entrega de premios se produjo en una cena organi-
zada en el Hotel Barceld Marbella, donde se pudo disfrutar
de una animada velada de confraternizacion entre los ju-
gadores y sus acompanantes.

3E INGENIEROS
SAMINOS. -




